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Come si calcola il costo industriale di un 
prodotto?

Come si calcola il costo complessivo di un 
prodotto?

P
Attribuibile in modo oggettivo 
al prodotto



2

7

Utilizzato per la produzione di 
più beni

8

Ammortamento          16.500

Stipendi                    60.000

Materie prime            32.000

IMPRESA IOTA

Affitto                       24.000

Lavorazioni c/terzi       8.000

Energia elettrica          9.500

Fatturato                 180.000

Prezzo di vendita             10

9

Ammortamento          16.500

Stipendi                    60.000

Materie prime            32.000

IMPRESA IOTA

Affitto                       24.000

Lavorazioni c/terzi       8.000

Energia elettrica          9.500

Costi speciali

Materie prime            32.000

Lavorazioni c/terzi       8.000

40.000

Costi comuni

Affitto                       24.000

10

Costi specialiCosti variabili

Costi fissi Costi comuni

In generale…

…tuttavia…

11

Ammortamento          16.500

Stipendi                    60.000

IMPRESA IOTA

Energia elettrica          9.500

Costi speciali

Materie prime            32.000

Lavorazioni c/terzi       8.000

40.000

Costi comuni

Affitto                       24.000

12

Ammortamento          16.500

MOD                         60.000

IMPRESA IOTA

Energia elettrica          9.500

Costi speciali

Materie prime            32.000

Lavorazioni c/terzi       8.000

40.000

Costi comuni

Affitto                       24.000
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13

Ammortamento          16.500

MOD                         60.000

IMPRESA IOTA

Energia elettrica          9.500

Costi speciali

Materie prime            32.000

Lavorazioni c/terzi       8.000

40.000

Costi comuni

Affitto                       24.000

MOD                         60.000

14

Costi variabili

Costi fissi

Caratteristica intrinseca di 
un costo

15

Costi speciali

Costi comuni

Dipende dall’oggetto che si 
sta misurando

16

Un costo fisso…

Utilizzato solo per 
un tipo di prodotto

…speciale

17

Un costo variabile…

…comune

18

Costi specialiCosti variabili

Costi fissi Costi comuni

Costi speciali e comuni
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19

Ammortamento          16.500

IMPRESA IOTA

Energia elettrica          9.500

Costi speciali

Materie prime            32.000

Lavorazioni c/terzi       8.000

40.000

Costi comuni

Affitto                       24.000

MOD                         60.000

20

Ammortamento          16.500

IMPRESA IOTA

Energia elettrica (forza 
motrice)                      9.500

Costi speciali

Materie prime            32.000

Lavorazioni c/terzi       8.000

40.000

Costi comuni

Affitto                       24.000

MOD                         60.000

21

A B A B

Ipotesi 1 Ipotesi 2

22

Possibilità e convenienza 
economica all’attribuzione 
oggettiva

23

indiretto
Impossibilità o mancata 
convenienza economica 
all’attribuzione oggettiva

24

Costi direttiCosti speciali

Costi comuni Costi indiretti

Costi diretti e indiretti



5

25

16.500

MOD                         60.000

Materie prime            32.000

IMPRESA IOTA

Affitto                       24.000

Lavorazioni c/terzi

Energia elettrica          9.500

Prodotto A Prodotto B

16.500

8.000

Ammortamento

8.000

26

Qual è il costo dei 

due prodotti 

considerando solo i 

costi speciali?

27

Ammortamento

MOD                         60.000

Materie prime            32.000

IMPRESA IOTA

Affitto                       24.000

Lavorazioni c/terzi

Energia elettrica          9.500

Prodotto A Prodotto B

16.500

8.000

28

Ammortamento

MOD                         60.000

Materie prime            32.000

IMPRESA IOTA

Lavorazioni c/terzi

Prodotto A Prodotto B

16.500

8.000

29

Ammortamento

MOD                         60.000

Materie prime            32.000

IMPRESA IOTA

Lavorazioni c/terzi

Prodotto A Prodotto B

16.500

8.000

30

Ammortamento

MOD                         60.000

Materie prime            32.000

IMPRESA IOTA

Lavorazioni c/terzi

Prodotto A Prodotto B

16.500

8.000

Ore di MOD unitarie

Costo orario MOD

5

40

6,25

35

Unità prodotte 100200
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31

Costo della manodopera diretta (MOD)

Ore MOD unit. x Costo MOD/h x n. prod.Costo MOD

=35   x  5   x 200

=

35.000
Costo MOD
prod. A =

=40   x  6,25   x 100 25.000
Costo MOD
prod. B =

32

Ammortamento

MOD                         60.000

Materie prime            32.000

IMPRESA IOTA

Lavorazioni c/terzi

Prodotto A Prodotto B

16.500

8.000

Ore di MOD unitarie

Costo orario MOD

5

40

6,25

35

Unità prodotte 100200

35.000 25.000

33

Ammortamento

MOD                         60.000

Materie prime            32.000

IMPRESA IOTA

Lavorazioni c/terzi

Prodotto A Prodotto B

16.500

8.000

35.000 25.000

34

Ammortamento

MOD                         60.000

Materie prime            32.000

IMPRESA IOTA

Lavorazioni c/terzi

Prodotto A Prodotto B

16.500

8.000

35.000 25.000

Quantità MP

Costo unitario MP

10

10

22

5

Unità prodotte 100200

35

Costo delle materie prime (MP)

Costo unit. MP x quantità MP x n. prod.Costo MP

=5   x  10   x 200

=

10.000
Costo MP
prod. A =

=10   x  22   x 100 22.000
Costo MP
prod. B =

36

Ammortamento

MOD                         60.000

Materie prime            32.000

IMPRESA IOTA

Lavorazioni c/terzi

Prodotto A Prodotto B

16.500

8.000

35.000 25.000

Quantità MP

Costo unitario MP

10

10

22

5

Unità prodotte 100200

10.000 22.000
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37

Ammortamento

MOD                         60.000

Materie prime            32.000

IMPRESA IOTA

Lavorazioni c/terzi

Prodotto A Prodotto B

16.500

8.000

35.000 25.000

10.000 22.000

Totale costi speciali 61.500 55.000

38

Ammortamento

MOD                         60.000

Materie prime            32.000

IMPRESA IOTA

Lavorazioni c/terzi

Prodotto A Prodotto B

16.500

8.000

35.000 25.000

10.000 22.000

Costo primo industriale 61.500 55.000

Costi speciali di 
natura industriale

Costo primo industriale

Costi d’esercizio

40

Costi industriali

Costi industriali 
speciali

Sottoinsiemi di costi

41

Ammortamento

MOD                         60.000

Materie prime            32.000

IMPRESA IOTA

Lavorazioni c/terzi

Prodotto A Prodotto B

16.500

8.000

35.000 25.000

10.000 22.000

Costo primo industriale 61.500 55.000

42

MOD                         60.000

Materie prime            32.000

IMPRESA IOTA

Lavorazioni c/terzi

Prodotto A Prodotto B

8.000

35.000 25.000

10.000 22.000

Ricavi                      180.000 100.000 80.000

Margine lordo di contribuzione 55.000 25.000

Ammortamento 16.500

Margine semi-lordo di 
contribuzione

38.500 25.000
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Ricavi

Costi speciali-

Margine semi-lordo 
di contribuzione

=

Prezzo unitario

Costo speciale unitario-

=

Il margine semi-lordo di contribuzione

Margine semi-lordo di 
contribuzione unitario

44

MOD                         60.000

Materie prime            32.000

IMPRESA IOTA

Lavorazioni c/terzi

Prodotto A Prodotto B

8.000

35.000 25.000

10.000 22.000

Ricavi                      180.000 100.000 80.000

Ammortamento 16.500

Margine semi-lordo di 
contribuzione

38.500 25.000

Unità prodotte 100200

Margine semi-lordo di 
contribuzione unitario

192,5 250

45

Prodotto 
A

Prodotto
B

Prodotto
C

Margine semi-lordo di 
contribuzione

46

MOD                         60.000

Materie prime            32.000

IMPRESA IOTA

Lavorazioni c/terzi

Prodotto A Prodotto B

8.000

35.000 25.000

10.000 22.000

Ammortamento 16.500

Affitto                       24.000

Energia elettrica          9.500

47

L’attribuzione dei costi comuni

48

COSTO COMUNE

QUOTA COSTO COMUNE QUOTA COSTO COMUNE

La base di ripartizione

Relazione di causa-
effetto

Oggettivamente 
misurabile
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49

MOD                         60.000

Materie prime            32.000

IMPRESA IOTA

Lavorazioni c/terzi

Prodotto A Prodotto B

8.000

35.000 25.000

10.000 22.000

Ammortamento 16.500

Costi comuni              33.500

50

Numero macchinari;
Numero operai;
Metri quadri;
Ore MOD
…

Alcune basi di ripartizione…

51

MOD                         60.000

Materie prime            32.000

IMPRESA IOTA

Lavorazioni c/terzi

Prodotto A Prodotto B

8.000

35.000 25.000

10.000 22.000

Ammortamento 16.500

Costi comuni              33.500

Ore di MOD unitarie

Costo orario MOD

5

40

6,25

35

Unità prodotte 100200

52

I: Calcolo l’ammontare totale del fattore utilizzato come base 
di ripartizione 

ore Mod(A) x n. prod.A + ore Mod(B) x n. prod.BTot. ore MOD

=200  x  5   +  100  x 6,25  

=
1.625

53

II: Divido il costo comune per la base di ripartizione totale

Affitto + Energia elettrica Coefficiente 
unitario di 
ripartizione

=
Totale ore MOD

24.000    +   9.500=
1.625

= 20,6154…

54

III: Moltiplico il coefficiente unitario per il valore della base 
di ripartizione di ciascun prodotto 

Ore mod utilizzate x coeffic. di ripartizione
Costo comune 
attribuito al 
prodotto

=

Costo comune 
attribuito al 
prodotto A

1.000  x    20,6154…= = 20.615

Costo comune 
attribuito al 
prodotto B

625    x    20,6154…= = 12.885
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55

Costo 
comune 1

Costo 
comune 2

Costo 
comune 3

Totale costi 
comuni

Costo 
comune 1

Costo 
comune 2

Costo 
comune 3

Base di 
ripartizione

Base di 
ripartizione

A

Base di 
ripartizione

B

Base di 
ripartizione

C

Base di ripartizione unica

Basi di ripartizione multiple

56

MOD                         60.000

Materie prime            32.000

IMPRESA IOTA

Lavorazioni c/terzi

Prodotto A Prodotto B

8.000

35.000 25.000

10.000 22.000

Ammortamento 16.500

Costi comuni              33.500

57

MOD                         60.000

Materie prime            32.000

IMPRESA IOTA

Lavorazioni c/terzi

Prodotto A Prodotto B

8.000

35.000 25.000

10.000 22.000

Ammortamento 16.500

Costi comuni 20.615 12.885

58

MOD                         60.000

Materie prime            32.000

IMPRESA IOTA

Lavorazioni c/terzi

Prodotto A Prodotto B

8.000

35.000 25.000

10.000 22.000

Ammortamento 16.500

Costi comuni 20.615 12.885

Totale costi speciali e comuni
industriali

82.115 67.885

59

MOD                         60.000

Materie prime            32.000

IMPRESA IOTA

Lavorazioni c/terzi

Prodotto A Prodotto B

8.000

35.000 25.000

10.000 22.000

Ammortamento 16.500

Costi comuni 20.615 12.885

Costo pieno industriale 82.115 67.885

Costi speciali di 
natura industriale

Costi comuni di 
natura industriale

Costo pieno industriale 
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61

Valutazione dei semilavorati e 
dei prodotti finiti

06.10.2016

Come si calcola il costo industriale?

Come si calcola il costo complessivo del 
prodotto?P

63

MOD                         60.000

Materie prime            32.000

IMPRESA IOTA

Lavorazioni c/terzi

Prodotto A Prodotto B

8.000

35.000 25.000

10.000 22.000

Ammortamento 16.500

Costi comuni 20.615 12.885

Costo pieno industriale 82.115 67.885

Costi di pubblicità

Oneri finanziari
Spese generali

64

Costo 
comune 1

Costo 
comune 2

Costo 
comune 3

Totale costi 
comuni

Costo 
comune 1

Costo 
comune 2

Costo 
comune 3

Base di 
ripartizione

Base di 
ripartizione

A

Base di 
ripartizione

B

Base di 
ripartizione

C

Basi di ripartizione
volumetriche

65

Basi di ripartizione basate 
sulle attività Costi speciali di 

natura industriale

Costi comuni di 
natura industriale

Altri costi di natura 
non industriale

Costo complessivo (full cost)
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67

Qual è il costo del 
prodotto?

Qual è il prezzo 
minimo a cui vendere 
il prodotto?

Quanto sono 
competitivo?

68

Costi speciali di 
natura industriale

Costi comuni di 
natura industriale

Altri costi di natura 
non industriale

Oneri figurativi
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