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Economia Aziendale a.a. 2017-2018 
(gruppo A-C) 

Senza lilleri non si lallera

Il sistema dei 
valori

Il reddito

L’equilibrio 
economico

La partita doppia

Le scritture 
continuative

L’assestamento

Chiusura e la 
riapertura

I metodi di 
valutazione 

L’equilibrio 
finanziario

Equilibrio econom. 
finanziario

Autofinanziamento

L’azienda

L’azienda e il     
suo ambiente

Oggetto e   
soggetti

Il capitale

La gestione La rilevazione Il valore 
economico

La mappa del corso

L’equilibrio 
finanziario

Fornitori
+ 50

01.I: ACQUISTATE MERCI PER 50 A DILAZIONE 30 GG

01 gen.

20.I: VENDUTE LE MERCI A 80 A DILAZIONE 60GG

01 gen.

Clienti
+ 80

20 gen.

Fornitori
+ 50

01.II: PAGATE LE MERCI AL FORNITORE

01 gen.

Clienti
+ 80

20 gen.

Cassa 
-50

01 feb.

Fornitori
+ 50

20.III: INCASSATE LE MERCI DAL CLIENTE

01 gen.

Clienti
+ 80

20 gen.

Cassa 
-50

01 feb.

Cassa 
+80

10 mar.

ciclo 
economico

ciclo 
finanziario

Fornitori
+ 50
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7

Il ciclo di ritorno…

…monetario del capitale

8

Equilibrio finanziario

20.III: INCASSATE LE MERCI DAL CLIENTE

Cassa 
-50

01 feb.

Cassa 
+80

10 mar.

ciclo 
finanziario

Cassa
+30

10

Entrate Uscite

Equilibrio quantitativo

>

01.III: INCASSATE LE MERCI DAL CLIENTE

Cassa 
-50

01 feb.

Cassa 
+80

10 mar.

ciclo 
finanziario

Cassa 
-50

Trasformazione ScambioProvvista

EntrateUscite

Non c’è autosufficienza 
finanziaria nella gestione



3

13

Equilibrio istante per istante

01.III: INCASSATE LE MERCI DAL CLIENTE

Cassa 
-50

01 feb.

Cassa 
+80

10 mar.

ciclo 
finanziario

Cassa 
-50

15

Il fabbisogno finanziario della 
gesitione

01.III: INCASSATE LE MERCI DAL CLIENTE

Cassa 
-50

01 feb.

Cassa 
+80

10 mar.

ciclo 
finanziario

Fabbisogno finanziario
-50

06.10.2016

Come si determina il fabbisogno finanziario di 
un’impresa?

È conveniente per le imprese finanziarsi con   
i debiti?

P

01.I ACQUISTATE MP PER 50 IN CONTANTI 

Acquisto MP
50

Fabbisogno 
finanziario?

Fabbisogno
Finanziario 

50
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10.I PAGATI STIPENDI PER 20

Acquisto MP
50

Fabbisogno
Finanziario 

70

Fabbisogno 
finanziario?

Stipendi
20

Fabbisogno
Finanziario 

50

25.I PAGATI IMBALLI PRODOTTI PER 5

Acquisto MP
50

Fabbisogno
Finanziario 

70

Stipendi
20

Fabbisogno
Finanziario 

50

Fabbisogno
Finanziario 

75

Fabbisogno 
finanziario?

Imballo
5

27.I PAGATE SPESE DI SPEDIZIONE PER 7

Acquisto MP
50

Fabbisogno
Finanziario 

70

Stipendi
20

Fabbisogno
Finanziario 

50

Fabbisogno
Finanziario 

75

Imballo
5

Fabbisogno
Finanziario 

82

Fabbisogno 
finanziario?

Spedizione
7

01.II VENDUTI I PRODOTTI PER 90 A DILAZIONE

Acquisto MP
50

Fabbisogno
Finanziario 

70

Stipendi
20

Fabbisogno
Finanziario 

50

Fabbisogno
Finanziario 

75

Imballo
5

Fabbisogno
Finanziario 

82

Spedizione
7

Fabbisogno
Finanziario 

82

Fabbisogno 
finanziario?

Vendita
90

10.II ACQUISTATE 50 MP IN CONTANTI

Acquisto MP
50

Fabbisogno
Finanziario 

70

Stipendi
20

Fabbisogno
Finanziario 

50

Fabbisogno
Finanziario 

75

Imballo
5

Fabbisogno
Finanziario 

82

Spedizione
7

Fabbisogno
Finanziario 

82

Vendita
90

Fabbisogno
Finanziario 

132

Acquisto MP
50

ciclo 
economico

Fabbisogno 
finanziario?

ciclo 
finanziario

24

Il fabbisogno finanziario si 
stratifica con la gestione
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Acquisto MP
50

Stipendi
20

Imballo
5

Spedizione
7

Vendita
90

Acquisto MP
50I 

ci
cl

o
 

Fabbisogno
Finanziario 

70

Fabbisogno
Finanziario 

50

Fabbisogno
Finanziario 

75

Fabbisogno
Finanziario 

82

Fabbisogno
Finanziario 

82

Fabbisogno
Finanziario 

132

Acquisto MP
50

Fabbisogno
Finanziario 

140

Stipendi
20

Fabbisogno
Finanziario 

100

Fabbisogno
Finanziario 

150

Imballo
5

Fabbisogno
Finanziario 

164

Spedizione
7

Fabbisogno
Finanziario 

164

Vendita
90

Fabbisogno
Finanziario 

264

Acquisto MP
50I 

ci
cl

o
 

Acquisto MP
50

Stipendi
20

Imballo
5

Spedizione
7

Vendita
90

Acquisto MP
50II

 c
ic

lo
 

QUAL È IL FABBISOGNO FINANZIARIO?

27

Il fabbisogno finanziario 
dipende...

Dai volumi di produzione

10.II ACQUISTATE 50 MP IN CONTANTI

Acquisto MP
50

Fabbisogno
Finanziario 

70

Stipendi
20

Fabbisogno
Finanziario 

50

Fabbisogno
Finanziario 

75

Imballo
5

Fabbisogno
Finanziario 

82

Spedizione
7

Fabbisogno
Finanziario 

82

Vendita
90

Fabbisogno
Finanziario 

132

Acquisto MP
50

10.II ACQUISTATE 50 MP A DILAZIONE

Acquisto MP
50

Fabbisogno
Finanziario 

70

Stipendi
20

Fabbisogno
Finanziario 

50

Fabbisogno
Finanziario 

75

Imballo
5

Fabbisogno
Finanziario 

82

Spedizione
7

Fabbisogno
Finanziario 

82

Vendita
90

Fabbisogno
Finanziario 

132

Acquisto MP
50

10.II ACQUISTATE 50 MP A DILAZIONE

Acquisto MP
50

Fabbisogno
Finanziario 

70

Stipendi
20

Fabbisogno
Finanziario 

50

Fabbisogno
Finanziario 

75

Imballo
5

Fabbisogno
Finanziario 

82

Spedizione
7

Fabbisogno
Finanziario 

82

Vendita
90

Fabbisogno
Finanziario 

82

Acquisto MP
50
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01.II VENDUTI I PRODOTTI PER 90 A DILAZIONE

Acquisto MP
50

Fabbisogno
Finanziario 

70

Stipendi
20

Fabbisogno
Finanziario 

50

Fabbisogno
Finanziario 

75

Imballo
5

Fabbisogno
Finanziario 

82

Spedizione
7

Fabbisogno
Finanziario 

82

Vendita
90

Fabbisogno
Finanziario 

82

Acquisto MP
50

01.II VENDUTI I PRODOTTI PER 90 IN CONTANTI

Acquisto MP
50

Fabbisogno
Finanziario 

70

Stipendi
20

Fabbisogno
Finanziario 

50

Fabbisogno
Finanziario 

75

Imballo
5

Fabbisogno
Finanziario 

82

Spedizione
7

Fabbisogno
Finanziario 

82

Vendita
90

Fabbisogno
Finanziario 

82

Acquisto MP
50

01.II VENDUTI I PRODOTTI PER 90 IN CONTANTI

Acquisto MP
50

Fabbisogno
Finanziario 

70

Stipendi
20

Fabbisogno
Finanziario 

50

Fabbisogno
Finanziario 

75

Imballo
5

Fabbisogno
Finanziario 

82

Spedizione
7

Fabbisogno
Finanziario 

0

Vendita
90

Fabbisogno
Finanziario 

82

Acquisto MP
50

01.II VENDUTI I PRODOTTI PER 90 IN CONTANTI

Acquisto MP
50

Fabbisogno
Finanziario 

70

Stipendi
20

Fabbisogno
Finanziario 

50

Fabbisogno
Finanziario 

75

Imballo
5

Fabbisogno
Finanziario 

82

Spedizione
7

Fabbisogno
Finanziario 

0

Vendita
90

Fabbisogno
Finanziario 

0

Acquisto MP
50

35

Il fabbisogno finanziario 
dipende...

Dai volumi di produzione

Dalle politiche commerciali

01.I ACQUISTATE MP PER 50 IN CONTANTI 

Acquisto MP
50

Fabbisogno
Finanziario 

70

Stipendi
20

Fabbisogno
Finanziario 

50

Fabbisogno
Finanziario 

75

Imballo
5

Fabbisogno
Finanziario 

82

Spedizione
7

Fabbisogno
Finanziario 

0

Vendita
90

Fabbisogno
Finanziario 

0

Acquisto MP
50
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01.I ACQUISTO MACCHINARIO PER 500 IN CONTANTI 

Acquisto MP
50

Fabbisogno
Finanziario 

70

Stipendi
20

Fabbisogno
Finanziario 

50

Fabbisogno
Finanziario 

75

Imballo
5

Fabbisogno
Finanziario 

82

Spedizione
7

Fabbisogno
Finanziario 

0

Vendita
90

Fabbisogno
Finanziario 

0

Acquisto MP
50

01.I ACQUISTO MACCHINARIO PER 500 IN CONTANTI

Macchinario
500

Stipendi
20

Imballo
5

Spedizione
7

Vendita
90

Acquisto MP
50

01.I ACQUISTO MACCHINARIO PER 500 IN CONTANTI

Macchinario
500

Fabbisogno
Finanziario 

520

Stipendi
20

Fabbisogno
Finanziario 

500

Fabbisogno
Finanziario 

525

Imballo
5

Fabbisogno
Finanziario 

532

Spedizione
7

Fabbisogno
Finanziario 

442

Vendita
90

Fabbisogno
Finanziario 

492

Acquisto MP
50

40

Il fabbisogno finanziario 
dipende...

Dai volumi di produzione

Dalle politiche commerciali

Dalla natura degli investimenti

41

Gli investimenti duraturi

42

Acquisto
500

Cassa 
-500

Ricavi 
1.000

Ammortamento
100

Ricavi 
1.000

Ammortamento
100

Ricavi 
1.000

Ammortamento
100

I esercizio II esercizio III esercizio IV esercizio

Un fabbisogno durevole
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43

Ciclo di ritorno pluriennale

44

Investimenti a rapido rigiro

45

Acquisto
100

FF
-100

Vendita
100

Un fabbisogno che si ripete

FF 
-100

Ciclo 
finanziario

Ciclo 
finanziario

Ciclo 
finanziario

Ciclo 
finanziario

Acquisto
100

Vendita
100

Acquisto
100

Vendita
100

Acquisto
100

FF
0

FF 
-100

FF 
0

FF
-100

FF
0

46

Ciclo di ritorno infrannuale

47

Gli investimenti di breve durata

01.I ACQUISTATI TITOLI A 6 MESI PER 100

Acquisto Titoli
100

Fabbisogno
Finanziario 

100

01 gen.
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01.IV RIMBORSATI BOT A 6 MESI

Acquisto Titoli
100

Fabbisogno
Finanziario 

100

Vendita Titoli

Fabbisogno
Finanziario 

0

01 gen. 01 giu.

50

Impieghi temporanei di liquidità

Eccedenze transitorie di liquidità

Investimenti speculativi

Punte di investimenti a rapido 
rigiro

51

Il fabbisogno finanziario 
della stamperia

Investimenti 
durevoli

Investimenti a 
rapido rigiro

Investimenti a 
breve

52

Il fabbisogno finanziario 
della fioreria

Investimenti a 
rapido rigiro

Investimenti 
durevoli

Investimenti a 
breve

Fabbisogno finanziario e investimenti

Investimenti 
durevoli 

Investimenti a 
rapido rigiro

Fabbisogno 
durevole

Fabbisogno 
fluttuante

Investimenti a 
breve

54

Le fonti di copertura

Capitale di rischio

Capitale di credito
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55

La disponibilità del capitale di rischio

Possibilità finanziarie dei soci

Propensione al rischio

Equilibri della compagine societaria

56

Il ricorso al debito

57

I debiti onerosi

06.10.2016

Come si determina il fabbisogno finanziario  
di un’impresa?

È conveniente per le imprese finanziarsi con   
i debiti?P

59

Reddito netto              2.000

Reddito operativo         2.000

Oneri finanziari                  0

Reddito netto              1.800

Reddito operativo        2.000

Oneri finanziari              200

Capitale di rischio     10.000 Capitale di rischio      6.000

Debiti                       4.000

IMPRESA X IMPRESA Y

60

Quale imprenditore 
ha guadagnato         

di più?
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61

Reddito netto              2.000

Reddito operativo         2.000

Oneri finanziari                  0

Reddito netto              1.800

Reddito operativo        2.000

Oneri finanziari              200

Capitale di rischio     10.000 Capitale di rischio      6.000

Debiti                       4.000

IMPRESA X IMPRESA Y

2.000 

10.000
ROE = =20%

1.800 

6.000
ROE = = 30%

62

ROI =

Redditività del capitale

TOTALE INVESTIMENTI

REDDITO OPERATIVO

63

2.000 

10.000
ROE = =20%

1.800 

6.000
ROE = = 30%

2.000 

10.000
ROI = =20%

2.000 

10.000
ROI= = 20%

IMPRESA X IMPRESA Y

64

ROD =

Costo del debito

DEBITI FINANZIARI

ONERI FINANZIARI 

65

2.000 

10.000
ROE = =20%

1.800 

6.000
ROE = = 30%

2.000 

10.000
ROI = =20%

2.000 

10.000
ROI= = 20%

IMPRESA X IMPRESA Y

ROD = 0
200 

4.000
ROD= = 5%

66

IMPRESA Y

Debiti      
4.000

Costo del 
debito

5%

Rendimento 
dell’investimento

20%

200800

600 Rendimento 
ulteriore per i soci!
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67

6.000 x 20% 
1.8001.200 =

Il rendimento del capitale di rischio:

+ 4.000 x (20% – 5%) = 

+ 600

IMPRESA Y

68

I debiti non sono il diavolo!

69

La leva finanziaria

70

Reddito netto              2.000

Reddito operativo         2.000

Oneri finanziari                  0

Reddito netto              1.800

Reddito operativo        2.000

Oneri finanziari              200

Capitale di rischio     10.000 Capitale di rischio      6.000

Debiti                       4.000

IMPRESA X IMPRESA Y

71

Che succede se il 
reddito operativo 

scende a 400?

72

Reddito netto                 400

Reddito operativo           400

Oneri finanziari                  0

Reddito netto                200

Reddito operativo          400

Oneri finanziari              200

Capitale di rischio      10.000 Capitale di rischio        6.000

Debiti                         4.000

IMPRESA X IMPRESA Y
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73

400 

10.000
ROE = = 4%

200 

6.000
ROE = = 3,3%

IMPRESA X IMPRESA Y

74

400 

10.000
ROE = = 4%

200 

6.000
ROE = = 3,3%

400 

10.000
ROI = =4%

400 

10.000
ROI= = 4%

IMPRESA X IMPRESA Y

ROD = 0
200 

4.000
ROD= = 5%

75

6.000 x 4% 
200240 =

Il rendimento del capitale di rischio:

+ 4.000 x (4% – 5%) = 

+ (-40)

IMPRESA Y

76

ROI > ROD 

Indebitarsi conviene solo se...

77

Maggiore la volatilità del reddito…

… minore il livello di debiti

78


