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Equilibrio economico
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Un confronto tra…

Reddito Oneri 
figurativi
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• ROE < 0Squibrio economico 
assoluto

• ROE = 0Squilibrio economico 
relativo

• ROE = KeEquilibrio economico 
oggettivo

• ROE > KeEquilibrio economico 
soggettivo
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Introduzione Crescita Maturità Declino

Crescita delle 
vendite

Equilibrio economico e ciclo di vita

Redditività
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Equilibrio finanziario

L’equilibrio della struttura 
finanziaria
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Sostenibile rispetto alle 
perdite di liquidazione

Allineamento tra fonti e 
impieghi

Utilizzo della leva finanziaria 
che tenga conto della 
volatilità dei margini operativi
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In che modo gli aspetti economici 
influenzano gli equilibri finanziari?

In che modo gli aspetti finanziari influenzano 
gli equilibri economici?
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ASPETTO 
DERIVATO

USCITA ENTRATA

ASPETTO 
ORIGINARIO

L’
us

ci
ta

 m
is

ur
a 

il 
co

st
o

L’entrata m
isura il ricavo

Il sistema dei valori



3

13

Nel lungo periodo…

Fornitori
+ 50

01.I: ACQUISTATE MERCI PER 50 A DILAZIONE 30 GG

01 gen.

20.I: VENDUTE LE MERCI A 40 A DILAZIONE 60GG

01 gen.

Clienti
+ 40

20 gen.

Fornitori
+ 50

01.II: PAGATE LE MERCI AL FORNITORE

01 gen.

Clienti
+ 40

20 gen.

Cassa 
-50

01 feb.

Fornitori
+ 50

Fabbisogno 
finanziario

-50

20.III: INCASSATE LE MERCI DAL CLIENTE

01 gen.

Clienti
+ 40

20 gen.

Cassa 
-50

01 feb.

Cassa 
+40

10 mar.

ciclo 
economico

ciclo 
finanziario

Fornitori
+ 50

Fabbisogno 
finanziario

-50

Fabbisogno 
finanziario

-10

Disequilibrio
economico

-10
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Se la gestione è in perdita…

…il fabbisogno non si riassorbe
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L’equilibrio economico è alla base…

…dell’equilibrio finanziario

Capitale
sociale
2.000

ACQUISTO MERCI PER 10.000 IN CONTANTI

Impianti
4.000

Mutuo
4.000

Crediti
1.000

Banca c/c
1.000

Acquisto merci         10.000

Capitale
sociale
2.000

ACQUISTO MERCI PER 10.000 IN CONTANTI

Impianti
4.000

Mutuo
4.000

Crediti
1.000

Acquisto merci         10.000

Capitale
sociale
2.000

ACQUISTO MERCI PER 10.000 IN CONTANTI

Impianti
4.000

Mutuo
4.000

Crediti
1.000

Banca c/c
9.000

Acquisto merci         10.000

Capitale
sociale
2.000

VENDITA MERCI PER 12.000 IN CONTANTI

Impianti
4.000

Mutuo
4.000

Crediti
1.000

Banca c/c
9.000

Acquisto merci         10.000

Vendita merci          12.000 Capitale
sociale
2.000

VENDITA MERCI PER 12.000 IN CONTANTI

Impianti
4.000

Mutuo
4.000

Crediti
1.000

Acquisto merci         10.000

Vendita merci          12.000
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Capitale
sociale
2.000

VENDITA MERCI PER 12.000 IN CONTANTI

Impianti
4.000

Mutuo
4.000

Crediti
1.000

Acquisto merci         10.000

Vendita merci          12.000

Banca c/c
3.000

Capitale
sociale
2.000

ONERI FINANZIARI SU SCOPERTO 9.000 PARI A 10

Impianti
4.000

Mutuo
4.000

Crediti
1.000

Acquisto merci         10.000

Vendita merci          12.000

Banca c/c
3.000

Oneri finanziari               10

Capitale
sociale
2.000

ONERI FINANZIARI SU SCOPERTO 9.000 PARI A 10

Impianti
4.000

Mutuo
4.000

Crediti
1.000

Acquisto merci         10.000

Vendita merci          12.000

Oneri finanziari               10

Capitale
sociale
2.000

ONERI FINANZIARI SU SCOPERTO 9.000 PARI A 10

Impianti
4.000

Mutuo
4.000

Crediti
1.000

Acquisto merci         10.000

Vendita merci          12.000

Banca c/c
2.990

Oneri finanziari               10

Capitale
sociale
2.000

DETERMINAZIONE DEL REDDITO

Impianti
4.000

Mutuo
4.000

Crediti
1.000

Acquisto merci         10.000

Vendita merci          12.000

Banca c/c
2.990

Oneri finanziari               10

Utile
1.990

Utile                            1.990

Capitale
sociale
2.000

L’UTILE VIENE ACCANTONATO

Impianti
4.000

Mutuo
4.000

Crediti
1.000

Acquisto merci         10.000

Vendita merci          12.000

Banca c/c
2.990

Oneri finanziari               10

Utile                            1.990
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Capitale
sociale
2.000

L’UTILE VIENE ACCANTONATO

Impianti
4.000

Mutuo
4.000

Crediti
1.000

Acquisto merci         10.000

Vendita merci          12.000

Banca c/c
2.990

Oneri finanziari               10

Utile                            1.990Riserve
1.990

Capitale
sociale
2.000

L’UTILE VIENE ACCANTONATO

Impianti
4.000

Mutuo
4.000

Crediti
1.000

Acquisto merci         10.000

Vendita merci          12.000

Banca c/c
2.990

Oneri finanziari               10

Utile                            1.990

Capitale
netto
3.990

L’UTILE VIENE ACCANTONATO

Impianti
4.000

Mutuo
4.000

Crediti
1.000

Acquisto merci         10.000

Vendita merci          12.000

Banca c/c
2.990

Oneri finanziari               10

Utile                            1.990

Capitale
sociale
3.990

GLI EFFETTI SULLA STRUTTURA FINANZIARIA

Impianti
4.000

Mutuo
4.000

Crediti
1.000

Banca c/c
2.990

Capitale
sociale
2.000

Impianti
4.000

Mutuo
4.000

Crediti
1.000

Banca c/c
1.000

01.01.20x1 31.12.20x1

Debiti finanziari     4.000

Capitale di rischio   2.000
= 2 

Debiti finanziari     4.000

Capitale di rischio    3.990
= 1,003 

35

La solidità patrimoniale

36

L’efficienza economica, 
accompagnata dalla ritenzione degli 
utili, migliora l’equilibrio finanziario 
(solidità patrimoniale)
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Capitale
sociale
3.990

Impianti
4.000

Mutuo
4.000

Crediti
1.000

Acquisto merci         10.000

Banca c/c
2.990

ACQUISTO MERCI PER 10.000 IN CONTANTI

Capitale
sociale
3.990

Impianti
4.000

Mutuo
4.000

Crediti
1.000

Acquisto merci         10.000

ACQUISTO MERCI PER 10.000 IN CONTANTI

Capitale
sociale
3.990

Impianti
4.000

Mutuo
4.000

Crediti
1.000

Acquisto merci         10.000

Banca c/c
7.010

ACQUISTO MERCI PER 10.000 IN CONTANTI

40

L’efficienza economica, 
accompagnata dalla ritenzione degli 
utili, migliora l’equilibrio finanziario 
(solidità patrimoniale)

L’efficienza economica 
accompagnata dalla ritenzione degli 
utili riduce il bisogno di ricorrere al 
capitale di credito per soddisfare i 
fabbisogni finanziari

41

Il merito creditizio

42

L’efficienza economica, 
accompagnata dalla ritenzione degli 
utili, migliora l’equilibrio finanziario 
(solidità patrimoniale)

L’efficienza economica 
accompagnata dalla ritenzione degli 
utili riduce il bisogno di ricorrere al 
capitale di credito per soddisfare i 
fabbisogni finanziari

L’efficienza economica 
accompagnata dalla ritenzione degli 
utili consente di ottenere migliori 
condizioni di accesso al credito
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06.10.2016

In che modo gli aspetti economici 
influenzano gli equilibri finanziari?

In che modo gli aspetti finanziari influenzano 
gli equilibri economici?P

Capitale
netto
2.000

ACQUISTO MERCI PER 15.000

Macchinari
3.000

Mutuo
3.000

Crediti
2.000

Acquisto merci        15.000

Capitale
netto
2.000

ACQUISTO MERCI PER 15.000

Macchinari
3.000

Mutuo
3.000

Crediti
2.000

Acquisto merci        15.000

Capitale
netto
2.000

ACQUISTO MERCI PER 15.000

Macchinari
3.000

Mutuo
3.000

Crediti
2.000

Acquisto merci        15.000

Banca c/c
15.000

Capitale
netto
2.000

VENDO LE MERCI A 15.500 IN CONTANTI

Macchinari
3.000

Mutuo
3.000

Crediti
2.000

Acquisto merci        15.000

Banca c/c
15.000

Vendita merci         15.500 Capitale
netto
2.000

VENDO LE MERCI A 15.500 IN CONTANTI

Macchinari
3.000

Mutuo
3.000

Crediti
2.000

Acquisto merci        15.000

Vendita merci         15.500
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Capitale
netto
2.000

VENDO LE MERCI A 15.500 IN CONTANTI

Macchinari
3.000

Mutuo
3.000

Crediti
2.000

Acquisto merci        15.000

Banca c/c
500

Vendita merci         15.500 Capitale
netto
2.000

Macchinari
3.000

Mutuo
3.000

Crediti
2.000

Acquisto merci        15.000

Banca c/c
500

Vendita merci         15.500

GLI INTERESSI SUI DEBITI AMMONTANO A 600

Reddito operativo         500

Interessi sul debito      600

Capitale
netto
2.000

Macchinari
3.000

Mutuo
3.000

Crediti
2.000

Acquisto merci        15.000

Vendita merci         15.500

GLI INTERESSI SUI DEBITI AMMONTANO A 600

Reddito operativo         500

Interessi sul debito      600

Capitale
netto
2.000

Macchinari
3.000

Mutuo
3.000

Crediti
2.000

Acquisto merci        15.000

Vendita merci         15.500

GLI INTERESSI SUI DEBITI AMMONTANO A 600

Reddito operativo         500

Interessi sul debito      600Banca c/c
100

Capitale
netto
2.000

Macchinari
3.000

Mutuo
3.000

Crediti
2.000

Acquisto merci        15.000

Vendita merci         15.500

GLI INTERESSI SUI DEBITI AMMONTANO A 600

Reddito operativo         500

Interessi sul debito      600

Reddito netto               -100Perdita
-100

Banca c/c
100

Capitale
netto
2.000

Macchinari
3.000

Mutuo
3.000

Crediti
2.000

Acquisto merci        15.000

Vendita merci         15.500

GLI INTERESSI SUI DEBITI AMMONTANO A 600

Reddito operativo         500

Interessi sul debito      600Banca c/c
100

Reddito netto               -100
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Capitale
netto
1.900

Macchinari
3.000

Mutuo
3.000

Crediti
2.000

Acquisto merci        15.000

Vendita merci         15.500

GLI INTERESSI SUI DEBITI AMMONTANO A 600

Reddito operativo         500

Interessi sul debito      600Banca c/c
100

Reddito netto               -100

56

L’eccessivo indebitamento porta al 
sorgere di un fabbisogno finanziario 
legato alla gestione finanziaria

Una cattiva gestione finanziaria 
compromette gli equilibri economici

Capitale
netto
1.900

ACQUISTO MERCI PER 15.000

Macchinari
3.000

Mutuo
3.000

Crediti
2.000

Acquisto merci        15.000

Banca c/c
100

Capitale
netto
1.900

ACQUISTO MERCI PER 15.000

Macchinari
3.000

Mutuo
3.000

Crediti
2.000

Acquisto merci        15.000

Banca c/c
15.100

Capitale
netto
1.900

VENDO LE MERCI A 15.500 IN CONTANTI

Macchinari
3.000

Mutuo
3.000

Crediti
2.000

Acquisto merci        15.000

Banca c/c
15.100

Vendita merci         15.500 Capitale
netto
1.900

VENDO LE MERCI A 15.500 IN CONTANTI

Macchinari
3.000

Mutuo
3.000

Crediti
2.000

Acquisto merci        15.000

Vendita merci         15.500
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Capitale
netto
1.900

VENDO LE MERCI A 15.500 IN CONTANTI

Macchinari
3.000

Mutuo
3.000

Crediti
2.000

Acquisto merci        15.000

Vendita merci         15.500

Banca c/c
400

Capitale
netto
1.900

Macchinari
3.000

Mutuo
3.000

Crediti
2.000

Acquisto merci        15.000

Vendita merci         15.500

GLI INTERESSI SUI DEBITI AMMONTANO A 610

Reddito operativo         500

Interessi sul debito      610
Banca c/c

400

Capitale
netto
1.900

Macchinari
3.000

Mutuo
3.000

Crediti
2.000

Acquisto merci        15.000

Vendita merci         15.500

GLI INTERESSI SUI DEBITI AMMONTANO A 510

Reddito operativo         500

Interessi sul debito      610Banca c/c
210

Capitale
netto
1.900

Macchinari
3.000

Mutuo
3.000

Crediti
2.000

Acquisto merci        15.000

Vendita merci         15.500

GLI INTERESSI SUI DEBITI AMMONTANO A 510

Reddito operativo         500

Interessi sul debito      610Banca c/c
210

Reddito netto               -110Perdita
-110

Capitale
netto
1.900

Macchinari
3.000

Mutuo
3.000

Crediti
2.000

Acquisto merci        15.000

Vendita merci         15.500

GLI INTERESSI SUI DEBITI AMMONTANO A 510

Reddito operativo         500

Interessi sul debito      610Banca c/c
210

Reddito netto               -110

Capitale
netto
1.890

Macchinari
3.000

Mutuo
3.000

Crediti
2.000

Acquisto merci        15.000

Vendita merci         15.500

GLI INTERESSI SUI DEBITI AMMONTANO A 510

Reddito operativo         500

Interessi sul debito      610Banca c/c
210

Reddito netto               -110
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67

L’eccessivo indebitamento porta al 
sorgere di un fabbisogno finanziario 
legato alla gestione finanziaria

Una cattiva gestione finanziaria 
compromette gli equilibri economici

Una cattiva gestione finanziaria 
innesca un meccanismo erosivo che 
si autoalimenta

68

Un rischio da evitare

69

Costi fissi                    1.650

Ricavi d’esercizio 2.500

Costi variabili                 700

Costi fissi                      850

Ricavi d’esercizio 2.500

Costi variabili              1.500

Reddito operativo           150 Reddito operativo           150

Hp) Il fatturato si riduce del 20%

IMPRESA UNO IMPRESA DUE

Reddito netto                  75 Reddito netto                  75

Oneri finanziari                75 Oneri finanziari                75

70

Costi fissi

Ricavi d’esercizio

Costi variabili

Reddito operativo          -210

2.000

560

1.650 Costi fissi

Ricavi d’esercizio

Costi variabili

Reddito operativo            -50

2.000

1.200

850

IMPRESA UNO IMPRESA DUE

Reddito netto              - 285 Reddito netto              - 125

Oneri finanziari                75 Oneri finanziari                75

71

L’eccessivo indebitamento porta al 
sorgere di un fabbisogno finanziario 
legato alla gestione finanziaria

Una cattiva gestione finanziaria 
compromette gli equilibri economici

Una cattiva gestione finanziaria 
innesca un meccanismo erosivo che 
si autoalimenta

Un maggior ricorso alla leva 
operativa impone dei vincoli nel 
ricorso all’indebitamento

72


