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Parte terza:

La fisiologia d’impresa: condizioni e strumenti di analisi

1. Formazione e distribuzione della ricchezza aziendale

2.
3.
4.
5.
6.
/.

Relazioni tra grandezze economiche e grandezze patrimoniali
'equilibrio finanziario

’'equilibrio economico

La sostenibilitd economico-finanziaria

Gli indicatori per I'analisi delle grandezze d’impresa

La valutazione dei progetti di investimento
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La gestione operativa sotto il profilo economico

e finanziario

APPROVVIGIONAMENTO E===) PRODUZIONE ===) VENDITA

Dimensione COSTI RICAVI
economica
ASSETTO
OPERATIVO
Dimensione USCITE === (=== ENTRATE

finanziaria




| cicli della gestione operativa

CICLO DELLA PRODUZIONE

CICLO ECONOMICO

CICLO FINANZIARIO
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Il ciclo della produzione

f
‘ CICLO DELLA PRODUZIONE ‘

Inizio Fine
lavorazione \ } lavorazione

|

Prodotto in corso di

lavorazione
Semilavorato

Parte componente
Prodotto finito
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Il ciclo economico

— .
CICLO ECONOMICO

Acquisto Vendita
FLUSSI Fatt.Prod. Prod.Finiti
ECON

(COSTI) (RICAVI)
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Il ciclo finanziario

T —I—I—>
CICLO FINANZIARIO

Pagamento Incasso
FLUSSI . e di
FINANZIAR| acquisti vendite
(USCITE) (ENTRATE)

\ } \ }
| |

Debiti
commerciali
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commerciali




Gli stock e gli sfasamenti temporali dei cicli

f
‘ CICLO DELLA PRODUZIONE ‘

Inizio Fine
lavorazione lavorazione
STOCK Materie Prodotti in corso Prodotti
MP e PF Prime di lavorazione finiti
A+
CICLO ECONOMICO
Acquisto Vendita
Fatt.Prod. Prod.Finiti
(COSTI) (RICAVI)
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Gli stock e gli sfasamenti temporali dei cicli

f 4|—|—>
CICLO ECONOMICO

Acquisto Fatt.Prod. Vendita Prod.Finiti
(COSTI) (RICAVI)

Crediti
commerciali

FINANZIARI e
commerciali
et
CICLO FINANZIARIO

Pagamento acquisti Incasso vendite
(USCITE) (ENTRATE)
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Gli stock e gli sfasamenti temporali dei cicli

In quali casi il ciclo finanziario puo essere piu
corto del ciclo economico?

Pud succedere che il ciclo economico sia piu corto
del ciclo produttivo?
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La formazione della ricchezza aziendale

Il processo di formazione della ricchezza ha ad oggetto le
componenti del ciclo economico e pud essere analizzato

attraverso il conto economico.

PROSPETTIVA EX POST ANALISI DI CIO’ CHE E’ GIA
ACCADUTO (FINE DI CONTROLLO)

PROSPETTIVA EX ANTE ANALIS| PROSPETTICA
(*TECNICA’) (FINE DECISIONALE)
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La formazione della ricchezza aziendale

Il ricorso ad una prospettiva di analisi ex ante suggerisce una

riclassificazione e una interpretazione del conto economico in

chiave:

- Soggettiva

permette di individuare i soggetti da cui proviene o afferisce il
risultato del processo di formazione della ricchezza

- Qualitativa e quantitativa

permette di scomporre il processo di formazione della
ricchezza in relazione a componenti elementari
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La formazione della ricchezza aziendale: IL CE scalare

CLIENTI FATTURATO
FORNITORI - COSTI OPERATIVI ESTERNI

VALORE AGGIUNTO OPER.
(VAO)

Quali decisioni imprenditoriali sono coinvolte?
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La formazione della ricchezza aziendale: IL CE scalare

FATTURATO
CLIENTI
FORNITORI - COSTI OPERATIVI ESTERNI

VALORE AGGIUNTO OPER.
- COSTI INTERNI
PERSONALE

PERSONALE AMMORTAMENTI

REDDITO OPERATIVO (RO)

Quali decisioni imprenditoriali sono coinvolte?
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La formazione della ricchezza aziendale: IL CE scalare

REDDITO OPERATIVO
BANCHE -  ONERI FINANZIARI

REDDITO LORDO

Quali decisioni imprenditoriali sono coinvolte?
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La formazione della ricchezza aziendale: IL CE scalare

REDDITO OPERATIVO
BANCHE - ONERI FINANZIARI

REDDITO LORDO
STATO - TRIBUTI

REDDITO NETTO
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La formazione della ricchezza aziendale: IL CE scalare

REDDITO OPERATIVO
BANCHE - ONERI FINANZIARI

REDDITO LORDO
STATO - TRIBUTI
SOGGETTO REDDITO NETTO
PROPRIETARIO - DIVIDENDI

AZIENDA REDDITO DISPONIBILE
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Il conto economico scalare (visione d’insieme)

FATTURATO RETTIFICATO
- Costi operativi esterni

VALORE AGGIUNTO OPERATIVO
- Costi del personale
-  Ammortamenti

REDDITO OPERATIVO

- Oneri finanziari

REDDITO LORDO
- Tributi

REDDITO NETTO
- Dividendi

REDDITO DISPONIBILE
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Il conto economico scalare — I'analisi soggettiva

Clienti > FATTURATO RETTIFICATO

Fornit. correnti S

Personale >

Sistema operativo —>

Banche >
Stato >
Proprieta >

- Costi operativi esterni

VALORE AGGIUNTO OPERATIVO
- Costi del personale
-  Ammortamenti

REDDITO OPERATIVO

- Oneri finanziari

REDDITO LORDO
- Tributi

REDDITO NETTO
- Dividendi

REDDITO DISPONIBILE
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Il conto economico scalare — I'analisi quali-quantitativa

PR*QT*QLI*QLT*T1 ~ —>  FATTURATO RETTIFICATO
PR*QT*QLI*QLT*T2  ~ —> - Costi operativi esterni

VALORE AGGIUNTO OPERATIVO
PR*NR*QL > - Costi del personale
CTI *R/100 > -  Ammortamenti

REDDITO OPERATIVO
CFE * | > - Oneri finanziari

REDDITO LORDO

RL * 9%, > - Tributi
REDDITO NETTO

CN * 9%, > - Dividendi
REDDITO DISPONIBILE
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Il processo di distribuzione della ricchezza

r-=-=> Clienti FATTURATO RETTIFICATO
i— NS Fornif. Correnﬁ - COSﬁ opera’rivi es’rerni
|

: VALORE AGGIUNTO OPERATIVO
+=-=>Personale - Costi del personale  €¢.=.=.=.=.=. |

i

| Sistema operativo - Ammortamenti € mrm e ;
[

|

REDDITO OPERATIVO

E— > Banche - Oneri finanziari
I

; REDDITO LORDO

;_ ..... > Stato - Tributi

!

, REDDITO NETTO
——— Propriefd - Dividendi

REDDITO DISPONIBILE
: RAFFORZAMENTO S.0,
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