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Da cosa & composto i
capitale aziendale?

Come si movimenta il capitale?









ECONOMIA & FINANZA

apeg. 14 | STORIE DI IMPRENDITORI. Alberto Bauli
racconta |'espansione del gruppo

apag.'lﬁ‘

LOBBYING NEGLI USA. | media spendono
di piu delle societa petrolifere

apag. 17 | BORSE EUROPEE. | profitti delle societa
compensano gli effetti del mini-dollaro

MANAGER/M

Una ricerca di Sumumit rivela che per 1 dirigenti d'impresa sono 1'mnovazione e il capitale umano le carte vincenti

Il successo € una questione intangibile

Le aree m cui investire di pi sono la formazione continua e 1 servizi al cliente - Al bilancio contabile vanno aggnmfi altri indicator

& carte vincenfi per il sue-
cusudellmmuam]a
cifa di ricerca e imme-

cheemma.ldammpoglnbahe
lo conferma ora 1ma nicerca con-
dotta sn 1w camprone d olre
Smula manager, che «Il Sole-24
Ore del hmeds ¢ m gade &
anficipare. L'analist, ewsta da
Summit (society di consulenza
specializzata nella gestione del
capifale mtelletiuzle e del proces-
31 di cambiamento della cultua

azmendale), ha inferessato in det-
tachio 3.187 dineent & 1207

obiettivi (63%) e 'inte
da]le Tversita (31%).
12 1 fattor di successo pre-
wlgmo nell'ondine, la nicarca e
imovamone (72%), i brand
(68'»}, la motivaznione delle per-
(67"-.) e la qualita de pro-
(65%). Ry alle ares
quah}hmmtmm di
i, 1 manager intervistzti harmo
poch dubbn: sono le nsorse uma-
ne &1 servizm al .
L'informativa societaria. Mol-
fo Importante viens considerato 1
peso dell mformativa. L'ndagme
che per vale-
o g oo
tradmonale bilmawo contabile &
nfemito meufficlente e va
k:mla]mu:ldm e
In particolare. cwea 1'85% da

== [ Le valutazioni sugli asset portanti

| FATTORI DEL SUCCESSO
I afioriritenuti it impartant dai manager (possibili risposte multipl) - in %

| DOVE BISDG

ANVESTREDIPIO |

Le aree ritenute pil importanti dai manager {possibili risposte multiple) - in %

Risorse umana
Sarvizio al cliente
Farmazione
Innovaziona

Nuove tecnologie

b}

IL BILANCIO «INTEGRATO»

Per la valutazione del valore & della capacita compefitiva di un'impresa,
MNon so

conzidera il bilancio d'esercizio - in %




It 1 had an hour fo
solve a problem aond my

life depended onit,

| would use the

first 55 minutes

determining the

proper questions to ask.

Aot Einghedinm




Da cosa e composto i
capitale aziendale?

Come si movimenta il capitale?



I soci versano il capitale sociale (1.000)

ATTIVITA PASSIVITA

capitale
sociale
1.000
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~ L’equazione, di bilancio in sede di costituzione
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1l capitale durante la vita dell’azienda

La costituzione dell’azienda le conferisce una dotazione
minima di capitale per acquistare i fattori produttivi




Acquisto 1n contanti di un Impianto per 600

' ATTIVITA PASSIVITA

Impianti
600

capitale
sociale
1.000




Ottenuto un finanziamento bancario di 700

' ATTIVITA PASSIVITA

_ : : capitale
Impianti sociale

600 1.000




Comprati altri macchinari per 800

' ATTIVITA

PASSIVITA

Impianti
510]0)

macchinari
800

capitale
sociale
1.000




1l capitale durante la vita dell’azienda

La costituzione dell’azienda le conferisce una dotazione
minima di capitale per acquistare i fattori produttivi

Generalmente, I’'azienda ricorre a finanziamenti terzi
per coprire i fabbisogni di start-up




Acquisto merci per 250, pagando in contanti 100

' ATTIVITA PASSIVITA

: : : capitale
ITORreaT] sociale

600 1.000

macchinari
800

DB. Vs.
merci banche
250 700

Debiti vs.
fornitori
150




1l capitale durante la vita dell’azienda

La costituzione dell’azienda le conferisce una dotazione
minima di capitale per acquistare i fattori produttivi

Generalmente, I'azienda ricorre a finanziamenti terzi
per coprire i fabbisogni di start-up

Il funzionamento dell’azienda, da una parte, accresce I
fabbisogni finanziari e, allo stesso tempo, almeno In
parte, li puo arginare



HP1: vendute merci per 400 a dilazione

\

ATTIVITA

PASSIVITA

Impianti
510]0)

macchinari
800

crediti
400

Cap. sociale
1.000

Utile
150

Debiti vs.
fornitori
150




1l capitale durante la vita dell’azienda

La costituzione dell’azienda le conferisce una dotazione
minima di capitale per acquistare i fattori produttivi

Generalmente, I'azienda ricorre a finanziamenti terzi
per coprire i fabbisogni di start-up

1l funzionamento dell’azienda, da una parte, accresce |
fabbisogni finanziari e, allo stesso tempo, almeno in parte,
i puo arginare

I guadagni dell’impresa, se non distribuiti ai soci,
finanziano la gestione

Guadagno non vuol dire soldi in tasca



HP1: pagati stipendi per 100

' ATTIVITA PASSIVITA

Cap. sociale

impianti 1.000
510]0)

Utile

| . 50
macchinari

800

DB. Vs.
banche

crediti 200

400

Debiti vs.
fornitori
150




1l capitale durante la vita dell’azienda

La costituzione dell’azienda le conferisce una dotazione
minima di capitale per acquistare i fattori produttivi

AN .
‘ Generalmente, I’azienda ricorre a finanziamenti terzi

per coprire i fabbisogni di start-up

1l funzionamento dell’azienda, da una parte, accresce |
fabbisogni finanziari e, allo stesso tempo, almeno in parte,
li puo arginare

I guadagni dell’impresa, se non distribuiti ai soci,
finanziano la gestione

Guadagno non vuol dire soldi in tasca

Le spese che hanno gia rilasciato utilita erodono i guadagni
Le spese che incorporano utilita futura sono investimenti
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~ L’equazioneg, di bilancio quando le cose vanno bene
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HP2: vendute merci per 100 a dilazione

\

ATTIVITA

PASSIVITA

Impianti
510]0)

macchinari
800

crediti
100

Cap. sociale
1.000

Perdita
150

Debiti vs.
fornitori
150




HP2: acquistate merci per 1.000 a dilazione

' ATTIVITA PASSIVITA

impianti Cap. sociale
600 1.000

macchinari Perdita
800 18510)

crediti DB. VS
100 banche

700
merci

1000

Debiti vs.

cassa fornitori
200 1150




HP2: vendute merci per 100 a dilazione

' ATTIVITA PASSIVITA

impianti Cap. sociale
600 1.000

macchinari Perdita
800 1050

crediti DB. VS
200 banche
700

Debiti vs.
fornitori
1150




. L’equazione di bilancio quando._le cose
vanno malissimo . g | ' :
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It 1 had an hour fo
solve a problem aond my

life depended onit,

| would use the

first 55 minutes

determining the

proper questions to ask.

Lok Eincldin




3 anno male, il capitale ~ y :
depaupera, fino a formare un deficit i T

h




