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Si analizzino i valori dei seguenti fatti di gestione come nell’esempio di seguito  

 
(N.B. Il numero dei riquadri di analisi proposti non necessariamente corrisponde al numero dei valori da identificare!!!) 
 
Es. Acquisto di attrezzature tecniche per € X, pagamento per cassa 

ASPETTO FINANZIARIO  ASPETTO ECONOMICO 

VARIAZIONE FINANZIARIA  PASSIVA  VARIAZIONE ECONOMICA NEGATIVA 

in particolare: USCITA CERTA  in particolare: VALORE DI COSTO 

..che si qualifica come: CASSA  - X  ..che si qualifica come: ATTREZZATURE TECNICHE X 

 
 
1. Il Sig. Bianchi e il Sig. Rossi  iniziano un’attività commerciale costituendo una società a responsabilità limitata (Rossi & Bianchi srl) con un 

Capitale Sociale di € 50.000, conferito integralmente in contanti. 
 

ASPETTO……………………  ASPETTO…………………… 

VARIAZIONE ………………………  VARIAZIONE ……………………… 

in particolare: ………………………  in particolare: ………………………… 

..che si qualifica come:………………  ..che si qualifica come: ……………. 

 
2. Si sostengono  spese legali e notarili per la redazione e registrazione dell’atto costitutivo per € 5.000, pagando in contanti 
 

ASPETTO……………………  ASPETTO…………………… 

VARIAZIONE ………………………  VARIAZIONE ……………………… 

in particolare: ………………………  in particolare: ………………………… 

..che si qualifica come:………………  ..che si qualifica come: ……………. 

 
3. Acquistate merci per € 20.000, pagamento pattuito come segue: 1/2 in contanti, 1/2  con dilazione a 60 gg  
 

ASPETTO……………………  ASPETTO…………………… 

VARIAZIONE ………………………  VARIAZIONE ……………………… 

in particolare: ………………………  in particolare: ………………………… 

..che si qualifica come:………………  ..che si qualifica come: ……………. 

 

ASPETTO……………………  ASPETTO…………………… 

VARIAZIONE ………………………  VARIAZIONE ……………………… 

in particolare: ………………………  in particolare: ………………………… 

..che si qualifica come:………………  ..che si qualifica come: ……………. 

4. Ottenuto un finanziamento a breve termine da parte della Banca X per € 15.000 
 

ASPETTO……………………  ASPETTO…………………… 

VARIAZIONE ………………………  VARIAZIONE ……………………… 

in particolare: ………………………  in particolare: ………………………… 

..che si qualifica come:………………  ..che si qualifica come: ……………. 
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5. Vende merci per € 30.000 ricevendo in pagamento, € 10.000  in contanti e concedendo una dilazione di pagamento di € 20.000  
 

ASPETTO……………………  ASPETTO…………………… 

VARIAZIONE ………………………  VARIAZIONE ……………………… 

in particolare: ………………………  in particolare: ………………………… 

..che si qualifica come:………………  ..che si qualifica come: ……………. 

 

ASPETTO……………………  ASPETTO…………………… 

VARIAZIONE ………………………  VARIAZIONE ……………………… 

in particolare: ………………………  in particolare: ………………………… 

..che si qualifica come:………………  ..che si qualifica come: ……………. 

 
6. Rimborsato il finanziamento di cui al punto 4 insieme agli interessi dovuti pari ad € 500. 
 

ASPETTO……………………  ASPETTO…………………… 

VARIAZIONE ………………………  VARIAZIONE ……………………… 

in particolare: ………………………  in particolare: ………………………… 

..che si qualifica come:………………  ..che si qualifica come: ……………. 

 

ASPETTO……………………  ASPETTO…………………… 

VARIAZIONE ………………………  VARIAZIONE ……………………… 

in particolare: ………………………  in particolare: ………………………… 

..che si qualifica come:………………  ..che si qualifica come: ……………. 

 
7. Estinto il debito verso il fornitore di € 10.000 
 

ASPETTO……………………  ASPETTO…………………… 

VARIAZIONE ………………………  VARIAZIONE ……………………… 

in particolare: ………………………  in particolare: ………………………… 

..che si qualifica come:………………  ..che si qualifica come: ……………. 

 

ASPETTO……………………  ASPETTO…………………… 

VARIAZIONE ………………………  VARIAZIONE ……………………… 

in particolare: ………………………  in particolare: ………………………… 

..che si qualifica come:………………  ..che si qualifica come: ……………. 

 
8. Alla scadenza il cliente non è in grado di adempiere al proprio debito e la Società Rossi & Bianchi decide di concedere un’ulteriore 

dilazione di pagamento di 60 giorni  tramite l’emissione di una cambiale per un importo pari al precedente credito aumentato di € 250 a 
titolo di interessi. 

 

ASPETTO……………………  ASPETTO…………………… 

VARIAZIONE ………………………  VARIAZIONE ……………………… 

in particolare: ………………………  in particolare: ………………………… 

..che si qualifica come:………………  ..che si qualifica come: ……………. 
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ASPETTO……………………  ASPETTO…………………… 

VARIAZIONE ………………………  VARIAZIONE ……………………… 

in particolare: ………………………  in particolare: ………………………… 

..che si qualifica come:………………  ..che si qualifica come: ……………. 

 
9. La società Rossi & Bianchi prende in affitto un magazzino versando anticipatamente il canone di affitto annuale pari € 6.000. 
 

ASPETTO……………………  ASPETTO…………………… 

VARIAZIONE ………………………  VARIAZIONE ……………………… 

in particolare: ………………………  in particolare: ………………………… 

..che si qualifica come:………………  ..che si qualifica come: ……………. 

 

ASPETTO……………………  ASPETTO…………………… 

VARIAZIONE ………………………  VARIAZIONE ……………………… 

in particolare: ………………………  in particolare: ………………………… 

..che si qualifica come:………………  ..che si qualifica come: ……………. 

 
Il sig. Frappé è titolare di una gelateria sita sul Corso di una piccola cittadina. Nel 2003, svolge fra l’altro le seguenti operazioni 

10. pagato per contanti l’affitto annuo dei locali per € 12.000 

ASPETTO……………………  ASPETTO…………………… 

VARIAZIONE ………………………  VARIAZIONE ……………………… 

in particolare: ………………………  in particolare: ………………………… 

..che si qualifica come:………………  ..che si qualifica come: ……………. 

 

ASPETTO……………………  ASPETTO…………………… 

VARIAZIONE ………………………  VARIAZIONE ……………………… 

in particolare: ………………………  in particolare: ………………………… 

..che si qualifica come:………………  ..che si qualifica come: ……………. 

 
11. si versano sul conto corrente bancario € 1.000 prelevati dalla cassa  

ASPETTO……………………  ASPETTO…………………… 

VARIAZIONE ………………………  VARIAZIONE ……………………… 

in particolare: ………………………  in particolare: ………………………… 

..che si qualifica come:………………  ..che si qualifica come: ……………. 

 
12. I corrispettivi per i gelati venduti, incassati per contanti, ammontano nel mese di luglio ad € 3.000 

ASPETTO……………………  ASPETTO…………………… 

VARIAZIONE ………………………  VARIAZIONE ……………………… 

in particolare: ………………………  in particolare: ………………………… 

..che si qualifica come:………………  ..che si qualifica come: ……………. 
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13. Acquistano materie prime varie per € 5.000, pattuendo il pagamento come segue: 1/5 a 60 gg, la restante parte per contanti 

ASPETTO……………………  ASPETTO…………………… 

VARIAZIONE ………………………  VARIAZIONE ……………………… 

in particolare: ………………………  in particolare: ………………………… 

..che si qualifica come:………………  ..che si qualifica come: ……………. 

 

ASPETTO……………………  ASPETTO…………………… 

VARIAZIONE ………………………  VARIAZIONE ……………………… 

in particolare: ………………………  in particolare: ………………………… 

..che si qualifica come:………………  ..che si qualifica come: ……………. 

 
14. Si forniscono  ai gelatai della zona 200 kg di gelato di produzione propria per € 2.000, concedendo una dilazione di pagamento di 30 gg. 

ASPETTO……………………  ASPETTO…………………… 

VARIAZIONE ………………………  VARIAZIONE ……………………… 

in particolare: ………………………  in particolare: ………………………… 

..che si qualifica come:………………  ..che si qualifica come: ……………. 

 

ASPETTO……………………  ASPETTO…………………… 

VARIAZIONE ………………………  VARIAZIONE ……………………… 

in particolare: ………………………  in particolare: ………………………… 

..che si qualifica come:………………  ..che si qualifica come: ……………. 

 
15. I clienti di cui al punto precedente estinguono regolarmente il loro debito pagando in contanti. 

ASPETTO……………………  ASPETTO…………………… 

VARIAZIONE ………………………  VARIAZIONE ……………………… 

in particolare: ………………………  in particolare: ………………………… 

..che si qualifica come:………………  ..che si qualifica come: ……………. 

 
 
16. In vista dell’acquisto di nuovi locali apporta nuovi mezzi monetari nell’impresa per € 50.000. 

ASPETTO……………………  ASPETTO…………………… 

VARIAZIONE ………………………  VARIAZIONE ……………………… 

in particolare: ………………………  in particolare: ………………………… 

..che si qualifica come:………………  ..che si qualifica come: ……………. 

 
17. Ottiene un mutuo dalla Banca X Spa di € 100.000 

ASPETTO……………………  ASPETTO…………………… 

VARIAZIONE ………………………  VARIAZIONE ……………………… 

in particolare: ………………………  in particolare: ………………………… 

..che si qualifica come:………………  ..che si qualifica come: ……………. 
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ASPETTO……………………  ASPETTO…………………… 

VARIAZIONE ………………………  VARIAZIONE ……………………… 

in particolare: ………………………  in particolare: ………………………… 

..che si qualifica come:………………  ..che si qualifica come: ……………. 

 
18. Si rimborsa la prima rata del mutuo, così composta: quota capitale = 5.000; quota interessi: 12.000. 

ASPETTO……………………  ASPETTO…………………… 

VARIAZIONE ………………………  VARIAZIONE ……………………… 

in particolare: ………………………  in particolare: ………………………… 

..che si qualifica come:………………  ..che si qualifica come: ……………. 

 

ASPETTO……………………  ASPETTO…………………… 

VARIAZIONE ………………………  VARIAZIONE ……………………… 

in particolare: ………………………  in particolare: ………………………… 

..che si qualifica come:………………  ..che si qualifica come: ……………. 
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(N.B. Il numero dei riquadri di analisi proposti non necessariamente corrisponde al numero dei valori da identificare!!!) 

Es. Acquisto di attrezzature tecniche per € X, pagamento per cassa 

ASPETTO FINANZIARIO  ASPETTO ECONOMICO 

VARIAZIONE FINANZIARIA  PASSIVA  VARIAZIONE ECONOMICA NEGATIVA 

in particolare: USCITA CERTA  in particolare: VALORE DI COSTO 

..che si qualifica come: CASSA  - X  ..che si qualifica come: ATTREZZATURE TECNICHE X 

 
1. Il Sig. Bianchi e il Sig. Rossi  iniziano un’attività commerciale costituendo una società a responsabilità limitata (Rossi & Bianchi srl) 

con un Capitale Sociale di € 50.000, conferito integralmente in contanti. 
 

ASPETTO FINANZIARIO  ASPETTO…ECONOMICO 

VARIAZIONE …FINANZIARIA ATTIVA  VARIAZIONE ECONOMICA POSITIVA 

in particolare: …ENTRATA CERTA  in particolare: …VALORE ECONOMICO DI CAPITALE 

..che si qualifica come:…CASSA + 50.000  ..che si qualifica come: …CAPITALE SOCIALE + 50.000 

 
2. Si sostengono  spese legali e notarili per la redazione e registrazione dell’atto costitutivo per € 5.000, pagando in contanti 

 

ASPETTO FINANZIARIO  ASPETTO ECONOMICO 

VARIAZIONE …FINANZIARIA PASSIVA  VARIAZIONE ECONOMICA NEGATIVA 

in particolare:  …USCITA CERTA  in particolare:  VALORE DI COSTO 

..che si qualifica come:…CASSA -5.000  ..che si qualifica come: SPESE LEGALI E NOT. 5.000 

 
3. Acquistate merci per € 20.000, pagamento pattuito come segue:1/2 in contanti, 1/2 a 60 gg  

 

ASPETTO…FINANZIARIO  ASPETTO…FINANZIARIO 

VARIAZIONE FINANZIARIA PASSIVA  VARIAZIONE FINANZIARIA PASSIVA 

in particolare:  USCITA CERTA  in particolare: …USCITA ASSIMILATA 

..che si qualifica come:……CASSA - 10.000  ..che si qualifica come: DEB. VERSO FORNITORI - 10.000 

 

ASPETTO ECONOMICO  ASPETTO…………………… 

VARIAZIONE ECONOMICA NEGATIVA  VARIAZIONE ……………………… 

in particolare:  VALORE DI COSTO  in particolare: ………………………… 

..che si qualifica come: ACQUISTO MERCI 20.000  ..che si qualifica come: ……………. 

 
4. Ottenuto un finanziamento a breve termine da parte della Banca X per € 15.000 

 

ASPETTO FINANZIARIO  ASPETTO…FINANZIARIO 

VARIAZIONE FINANZIARIA ATTIVA  VARIAZIONE …FINANZIARIA PASSIVA 

in particolare: ENTRATA CERTA  in particolare: …DEBITO DI FINANZIAMENTO 

..che si qualifica come:CASSA + 15.000  ..che si qualifica come:  DEBITI VERSO BANCHE - 15.000 
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5. Vende merci per € 30.000 ricevendo in pagamento, 10.000 € in contanti e concedendo una dilazione di pagamento di 20.000 € 

 

ASPETTO…FINANZIARIO  ASPETTO FINANZIARIO 

VARIAZIONE FINANZIARIA ATTIVA  VARIAZIONE FINANZIARIA ATTIVA 

in particolare: …ENTRATA CERTA  in particolare: …ENTRATA ASSIMILATA 

..che si qualifica come:CASSA + 10.000  ..che si qualifica come: …CREDITI V/CLIENTI + 20.000 

 

ASPETTO ECONOMICO  ASPETTO…………………… 

VARIAZIONE ECONOMICA POSITIVA  VARIAZIONE ……………………… 

in particolare: …VALORE DI RICAVO  in particolare: ………………………… 

..che si qualifica come: VENDITA MERCI 30.000  ..che si qualifica come: ……………. 

 
6. Rimborsato il finanziamento di cui al punto 4 insieme agli interessi dovuti pari ad € 500. 

 

ASPETTO…FINANZIARIO  ASPETTO FINANZIARIO 

VARIAZIONE FINANZIARIA PASSIVA  VARIAZIONE FINANZIARIA ATTIVA 

in particolare:  USCITA CERTA  in particolare:  - DEB. DI FINANZIAMENTO 

..che si qualifica come: CASSA - 15.500  ..che si qualifica come: …DEBITI V/BANCHE + 15.000 

 

ASPETTO ECONOMICO  ASPETTO…………………… 

VARIAZIONE ECONOMICA NEGATIVA  VARIAZIONE ……………………… 

in particolare: VALORE DI COSTO  in particolare: ………………………… 

..che si qualifica come: INTERESSI PASSIVI 500  ..che si qualifica come: ……………. 

 
7. Estinto anticipatamente il debito verso il fornitore di € 10.000 

 

ASPETTO FINANZIARIO  ASPETTO FINANZIARIO 

VARIAZIONE FINANZIARIA PASSIVA  VARIAZIONE FINANZIARIA ATTIVA 

in particolare:  USCITA CERTA  in particolare:  ENTRATA ASSIMILATA 

..che si qualifica come:…CASSA - 10.000  ..che si qualifica come: DEBITI V/FORNITORI + 10.000 

 
8. Alla scadenza il cliente non è in grado di adempiere al proprio debito e, la Società Rossi & Bianchi decide di concedere un’ulteriore 

dilazione di pagamento di 60 giorni  tramite l’emissione di una cambiale di un importo aumento di € 250 a titolo di interessi 
 

ASPETTO FINANZIARIO  ASPETTO FINANZIARIO  

VARIAZIONE FINANZIARIA PASSIVA  VARIAZIONE FINANZIARIA ATTIVA 

in particolare: USCITA ASSIMILATA  in particolare:  ENTRATA ASSIMILATA 

..che si qualifica come: CREDITI V/CLIENTI - 20.000  ..che si qualifica come:  CAMBIALI ATTIVE + 20.250 

 

ASPETTO ECONOMICO  ASPETTO…………………… 

VARIAZIONE ECONOMICA POSITIVA  VARIAZIONE ……………………… 

in particolare: VALORE DI RICAVO  in particolare: ………………………… 

..che si qualifica come INTERESSI ATTIVI 250  ..che si qualifica come: ……………. 
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9. La società Rossi & Bianchi prende in affitto un magazzino versando anticipatamente il canone di affitto annuale pari € 6.000. 

ASPETTO FINANZIARIO  ASPETTO ECONOMICO 

VARIAZIONE FINANZIARIA PASSIVA  VARIAZIONE ECONOMICA NEGATIVA 

in particolare:  USCITA CERTA  in particolare:  VALORE DI COSTO 

..che si qualifica come CASSA - 6.000  ..che si qualifica come: FITTI PASSIVI 6.000 

10. pagato per contanti l’affitto annuo dei locali per € 12.000 

ASPETTO FINANZIARIO  ASPETTO ECONOMICO 

VARIAZIONE FINANZIARIA PASSIVA  VARIAZIONE ECONOMICA NEGATIVA 

in particolare: USCITA CERTA  in particolare: …VALORE DI COSTO 

..che si qualifica come: CASSA -12.000  ..che si qualifica come: FITTI PASSIVI 12.000 

 
11. si versano sul conto corrente bancario € 1.000 prelevati dalla cassa  

ASPETTO…FINANZIARIO  ASPETTO FINANZIARIO 

VARIAZIONE FINANZIARIA PASSIVA  VARIAZIONE FINANZIARIA ATTIVA 

in particolare: USCITA CERTA  in particolare: ENTRATA ASSIMILATA 

..che si qualifica come CASSA - 1.000  ..che si qualifica come: C/C BANCARIO + 1.000 

 
12. I corrispettivi per i gelati venduti, incassati per contanti, ammontano nel mese di luglio ad € 3.000 

ASPETTO FINANZIARIO  ASPETTO ECONOMICO 

VARIAZIONE FINANZIARIA ATTIVA  VARIAZIONE ECONOMICA POSITIVA 

in particolare:  ENTRATA CERTA  in particolare:  VALORE DI RICAVO 

..che si qualifica come CASSA + 3.000  ..che si qualifica come:  VENDITA GELATI 3.000 

 
13. Acquistano materie prime varie per € 5.000, pattuendo il pagamento come segue:1/5 a 60 gg; la restante parte per contanti 

ASPETTO FINANZIARIO  ASPETTO FINANZIARIO 

VARIAZIONE  FINANZIARIA PASSIVA  VARIAZIONE FINANZIARIA PASSIVA 

in particolare:  USCITA CERTA  in particolare: USCITA ASSIMILATA 

..che si qualifica come CASSA - 4.000  ..che si qualifica come:  DEBITI V/FORNITORI - 1.000 

 

ASPETTO ECONOMICO  ASPETTO…………………… 

VARIAZIONE ECONOMICA NEGATIVA  VARIAZIONE ……………………… 

in particolare:  VALORE DI COSTO  in particolare: ………………………… 

..che si qualifica come ACQUISTO DI MP 5.000  ..che si qualifica come: ……………. 

 
14. Si forniscono  ai gelatai della zona 200 kg di gelato di produzione propria per € 2.000, concedendo una dilazione di pagamento di 30 

gg. 

ASPETTO…FINANZIARIO  ASPETTO ECONOMICO 

VARIAZIONE FINANZIARIA ATTIVA  VARIAZIONE  ECONOMICA POSITIVA 

in particolare:  ENTRATA ASSIMILATA  in particolare:  VALORE DI RICAVO 

..che si qualifica come:CREDITI V/CLIENTI + 2.000  ..che si qualifica come: VENDITA GELATO 2.000 
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ASPETTO……………………  ASPETTO…………………… 

VARIAZIONE ………………………  VARIAZIONE ……………………… 
in particolare: ………………………  in particolare: ………………………… 
..che si qualifica come:………………  ..che si qualifica come: ……………. 

15. I clienti di cui al punto precedente estinguono regolarmente il loro debito pagando in contanti. 

ASPETTO FINANZIARIO  ASPETTO FINANZIARIO 

VARIAZIONE FINANZIARIA ATTIVA  VARIAZIONE FINANZIARIA PASSIVA 

in particolare:  ENTRATA CERTA  in particolare:  USCITA ASSIMILATA 

..che si qualifica come CASSA + 1.700  ..che si qualifica come: CREDITI V/CLIENTI - 2.000 

 

16. In vista dell’acquisto di nuovi locali apporta nuovi mezzi monetari nell’impresa per € 50.000. 

ASPETTO FINANZIARIO  ASPETTO ECONOMICO 

VARIAZIONE FINANZIARIA ATTIVA  VARIAZIONE ECONOMICA POSITIVA 

in particolare:  ENTRATA CERTA  in particolare: VALORE DI CAPITALE 

..che si qualifica come CASSA  + 50.000  ..che si qualifica come: CAPITALE NETTO + 50.000 

 
17. Ottiene un mutuo dalla Banca X Spa di € 100.000 

ASPETTO FINANZIARIO  ASPETTO FINANZIARIO 

VARIAZIONE FINANZIARIA ATTIVA  VARIAZIONE FINANZIARIA PASSIVA 

in particolare:  ENTRATA CERTA  in particolare:  DEBITI DI FINANZIAMENTO 

..che si qualifica come CASSA +100.000  ..che si qualifica come:  MUTUI PASSIVI -100.000 

 

ASPETTO……………………  ASPETTO…………………… 

VARIAZIONE ………………………  VARIAZIONE ……………………… 

in particolare: ………………………  in particolare: ………………………… 

..che si qualifica come:………………  ..che si qualifica come: ……………. 

 
18. Si rimborsa la prima rata del mutuo, così composta: quota capitale: 5.000; quota interessi: 12.000 

ASPETTO FINANZIARIO  ASPETTO FINANZIARIO 

VARIAZIONE FINANZIARIA PASSIVA  VARIAZIONE  FINANZIARIA ATTIVA 

in particolare:  USCITA CERTA  in particolare:  - DEBITI DI FINANZIAMENTO 

..che si qualifica come CASSA - 17.000  ..che si qualifica come:  MUTUI PASSIVI + 5.000 

 
 

ASPETTO ECONOMICO  ASPETTO…………………… 

VARIAZIONE ECONOMICA NEGATIVA  VARIAZIONE ……………………… 

in particolare:  VALORE DI COSTO  in particolare: ………………………… 

..che si qualifica come INTERESSI PASSIVI 12.000  ..che si qualifica come: ……………. 

 


