
1

Analisi di Bilancio
Guardiamoci intorno

Florence University

18

12

15

7

-6
-1

20x1 20x2 20x3 20x4 20x5 20x6

Ricavi	di	vendita	(ml	€)

Cosa non ci dicono questi numeri?

Variazione annua delle vendite (%)

L’impresa è 
arrivata alla fine 
del ciclo di vita 
dei suoi prodotti?

4

Si sono verificati 
eventi esterni 
che hanno 
condizionato le 
vendite?

6



2

7

Come posso sapere quale ipotesi è
corretta?

Informazioni…

non
finanziarie

9

Di quali informazioni stiamo parlando?

10

Chiediamolo a …

informazioni investitori

Crescita mercato 94

Nuovi prodotti 92

Investimenti in R&S 90

Qualità prodotti 90

Obiettivi strategici 88

Costi 86

Trend del settore 86

Qualità processi 82

Quota mercato 82

Reddito netto 80

Produttività 74

Investimenti 72

Ritenzione clienti 70S
o

u
rc

e
: 

D
i 

P
ia

zz
a

-E
cc

le
s,

 B
u

il
d

in
g

 P
u

b
li

c 
T

ru
st

, 
W

il
ey

, 
2

0
0

2

12

Come tengo conto delle informazioni
non-finanziare?

Dove le trovo?
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In quale contesto opera l’impresa?
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DEL SETTORE

Riassumendo…

POTENZIALITÀ MINACCE
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Per poter essere interpretati i dati 
finanziari devono essere 
contestualizzati

L’analisi esterna include l’analisi 
dell’ambiente generale, della struttura 
del settore e dei FCS

Il fine ultimo è quello di determinarne 
opportunità e minacce per capire come 
condizionano i risultati finanziari
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