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Analisi di bilancio

Azienda: i soggetti

Laurea Magistrale in Politica, Istituzioni e Mercati 
2

La posizione di comando

3 4

5

Potere e responsabilità

6

Impresa individuale

Imprenditore
(titolare)
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7

Di soggetti…

…e di ruoli

8

Impresa societaria

9

Società in nome collettivo (s.n.c.)

Società in accomandita semplice 
(s.a.s.)

Società di persone

10

Società a responsabilità limitata 
(s.r.l.)

Società per azioni (s.p.a.)

Società di capitali

Società in accomandita per azioni 
(s.a.p.a.)

11

FORME GIURIDICHE Imprese %

Imprese Individuali

Società di persone

Società di capitali

Altra forma

Totale

Fonte: Istat, Archivio Statistico delle Imprese Attive

2.813.981 63%

767.736 17%

795.755 18%

73.465 2%

4.450.937

Fonte: Istat, Archivio Statistico delle Imprese Attive

06.10.2016

Chi prende le decisioni nelle società?
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13

Potere 
decisionale

Soggetto 
economico

Il comando

14

Le decisioni di fondo

• Assetto organizzativo

• Accensione debiti

• Accordi e alleanze

• Investimenti rilevanti

• Cessazione attività̀

• ... 

15

Il potere decisionale…

…spetta ai soci

Amministrazione 
disgiunta

Ogni socio 
singolarmente

Società in nome collettivo

Unanimità dei 
soci

Amministrazione 
congiunta

Secondo la parte 
attribuita negli 

utili
Amministrazione 
a maggioranza

17

Società in accomandita semplice

18
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19

Soci accomandatari

20

Società a responsabilità limitata

Società per azioni

21

Chi ha investito di più, decide

22

23

L’organo deliberativo

Sergio Ferrero 86,29%

Luciana Cambiano 5,38%

Claudio Manescotto 1,11%

Fabrizio Genero 1,11%

Fabrizio Giachero 1,11%

Gianluca Biolatto 1,11%

Maurizio Rolle 1,11%

Vito Mitarotonda 1,11%

Maddalena Ferrero 1,11%

Marilena Picca 0,55%
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Capitale di comando

Sergio Ferrero 86,29%

Luciana Cambiano 5,38%

Claudio Manescotto 1,11%

Fabrizio Genero 1,11%

Fabrizio Giachero 1,11%

Gianluca Biolatto 1,11%

Maurizio Rolle 1,11%

Vito Mitarotonda 1,11%

Maddalena Ferrero 1,11%

Marilena Picca 0,55%

Antinori spa

De Renzis
Sonnino

Laura     
Bartoli

Ferruccio
Ferragamo

33,3%33,3%33,3%

Capitale a maggioranza variabile

Composizione societaria (25.07.17)

Investitori istituzionali esteri 57,20%

Vivendi 23,94%

Investitori italiani 14,33%

Norges bank 3,45%

Il soggetto economico di fatto

Composizione societaria (25.07.17)

Investitori istituzionali esteri 57,20%

Vivendi 23,94%

Investitori italiani 14,33%

Norges bank 3,45%

29

BLACKROCK INC attraverso i suoi fondi 4,91%

NORWAY attraverso i suoi fondi 4,65%

NORGES BANK 4,63%

CLUBTRE S.P.A. 4,01%

FMR LLC 3,1%

VANGUARD GROUP INC attraverso i suoi fondi 2,36%

MASSACHUSETTS FINANCIAL SERVICES CO 1,34%

JP MORGAN SECURITIES PLC 2,15%

PEOPLE'S BANK OF CHINA 2,13%

STATE STREET GLOBAL ADVISORS IRELAND LIMITED 2,13%

ALTRI investitori 68,59%

30

Il potere decisionale è nelle mani 
degli amministratori
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Società di 
persone

Tutti i soci* 
* Salvo diversamente 
stabilito nello statuto

Soci
per quote

Gruppo di 
comando Amministratori

Società di 
capitali

S
O

G
G

E
T

T
O

 E
C

O
N

O
M

IC
O

06.10.2016

Chi prende le decisioni nelle società?

Chi è responsabile per le decisioni nelle 
società?

33

Responsabilità

Soggetto 
giuridico

Gli effetti delle decisioni

34

Società di persone

35

“tutti i soci rispondono 

solidalmente e illimitatamente 

per le obbligazioni sociali” 
(Cod.Civ. art. 2291)

Responsabilità diretta

36

Società di capitali
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37

“Con l'iscrizione nel registro 

la società acquista la 

personalità giuridica” 
(Cod.Civ. art. 2331)

Personalità giuridica

38

Risponde delle azioni sociali…

...solo con il suo patrimonio

39

Responsabilità limitata

Società di 
persone

Soci Società

Società di 
capitali

S
O

G
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T

T
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O

Impresa 
individuale

Società di 
persone

Società di 
capitali
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Società B

Società A

Partecipazione azionaria

27%

27%
società A

Capitale società B

Società D

Società C

Partecipazione di controllo

75%

75%
società C

Capitale società D
51%

51%

Società A

Società B

Società C

Controllo diretto e indiretto

47

Capogruppo

Partecipata

Controllata 
(direttamente)

Nessuna partecipazione 
indiretta 48

Gruppo industriale
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…e gruppi finanziariGruppo finanziario

v Cap 1 parr. 3,4

F. Giunta, Economia Aziendale
Wolters Kluver, 2018
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