
03/03/2020

1

LEZIONE 3
Il soggetto giuridico

e il soggetto economico

AGENDA

 Forme per l’esercizio dell’attività d’impresa

 Soggetto giuridico

 Soggetto economico
 in senso stretto
 in senso ampio

 Azienda pubblica VS privata

 Gruppi aziendali

Lezione 3
Il soggetto giuridico e il soggetto economico

Economia Aziendale   

SOGGETTI DELL’AZIENDA

 Profilo oggettivo dell’azienda
 Strumento dell’uomo per produrre beni
 Tipologie di azienda
 Interazione con l’ambiente

 Profilo soggettivo dell’azienda
 Quali persone «mandano avanti» l’azienda?
 Quali sono i loro ruoli?
 Come interagiscono fra loro?

Lezione 3
Il soggetto giuridico e il soggetto economico

Economia Aziendale   

1

2

3



03/03/2020

2

SOGGETTI DELL’AZIENDA

 Soggetto giuridico
«colui o coloro nel cui nome viene esercitata l’attività d’impresa e che risulta titolare 
dei diritti e degli obblighi contratti con i terzi nello svolgimento dell’attività aziendale»

 Soggetto economico in senso ampio
«colui o coloro che prendono le decisioni di fondo dell’impresa»

 Soggetto economico in senso stretto
«colui o coloro che riescono a far prevalere la propria opinione»

 Decisioni di fondo
 Assetto organizzativo
 Accensione debiti
 Accordi e alleanze
 Investimenti
 Ecc.
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SOGGETTI DELL’AZIENDA

 Per indagare tali aspetti è necessario 
conoscere le forme tramite cui si esercita 
l’attività d’impresa

 Trattate in maniera «strumentale» alla 
definizione di soggetto giuridico ed economico
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FORME PER L’ESERCIZIO DELL’IMPRESA
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Attività d’impresa

Imprenditore 
Individuale

Societaria

Società di persone

Società semplice (SS)

Società in nome 
collettivo (SNC)

Società in accomandita 
semplice (SAS)

Società di capitali

Società a responsabilità 
limitata (SRL)

Società per azioni (SPA)

Società in accomandita 
per azioni (SAPA)

Prima scelta:
Da solo o in compagnia?

Seconda scelta:
Se in società, quale responsabilità 

e profilo di gestione?

Terza scelta:
Se società di persone, 

quale tipologia?

Terza scelta:
Se società di capitali, 

quale tipologia?
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IMPRENDITORE INDIVIDUALE

 Art. 2082 c.c.
«è imprenditore chi esercita professionalmente un' attività economica organizzata al 

fine della produzione o dello scambio di beni o di servizi»

 Responsabilità
 Risponde illimitatamente con tutto il proprio patrimonio 

delle obbligazioni aziendali, a prescindere da quanto 
capitale abbia investito nell’azienda

 Casistica estremamente comune nel nostro paese
 Artigiani (falegname, muratore, calzolaio, ecc.)
 Piccoli commercianti (venditori ambulanti, ecc.)
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IMPRENDITORE INDIVIDUALE

 Soggetto giuridico = soggetto economico 
(ampio e stretto) = imprenditore individuale

 Sempre un uomo solo al comando?
 Impresa familiare
 Impresa coniugale
 Imprenditore minore
 Imprenditore inabilitato
 Imprenditore interdetto
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LA FORMA SOCIETARIA

 Art. 2247 c.c.
«con il contratto di società due o più persone conferiscono beni o servizi per 
l'esercizio in comune di un'attività economica allo scopo di dividerne gli utili»

 Caratteristiche fondamentali
 Pluralità di soggetti
 Conferimento: dotazione iniziale e garanzia per le 

obbligazioni

 La legge non prevede la presenza di un’assemblea

 La legge prevede forme di amministrazione e 
rappresentanza
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SOCIETÀ DI PERSONE

 No personalità giuridica

 Autonomia patrimoniale imperfetta: tutti i soci 
rispondono solidalmente e illimitatamente per le 
obbligazioni sociali. 

 Illimitatamente: con tutto il patrimonio personale (= 
imprenditore individuale)

 Solidalmente: anche per la parte spettante agli altri soci

 Attenzione alla SAS
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SOCIETÀ DI PERSONE
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SOCIETÀ DI PERSONE

Lezione 3
Il soggetto giuridico e il soggetto economico

Economia Aziendale   

U
n 

so
gg

et
to

 d
ev

e 
ris

cu
ot

er
e 

co
at

tiv
am

en
te

 
un

 c
re

di
to

 d
al

la
  s

oc
ie

tà
 d

i p
er

so
ne

 a
lfa

Escussione del patrimonio 
della società di persone alfa

Sufficiente alla soddisfazione

Insufficiente alla 
soddisfazione

Escussione del 
patrimonio dei 

singoli soci 
illimitatamente e 

solidalmente 
responsabili
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SOCIETÀ SEMPLICE (SS)

 Artt. 2251-2290

 Forma più elementare di società di persone

 Può avere ad oggetto esclusivamente l'esercizio di un’attività 

economica non commerciale (attività agricola)

 Non è prevista l’esistenza di un capitale minimo
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SOCIETÀ IN NOME COLLETTIVO (SNC)

 Artt. 2291-2312 c.c.

 Art. 2291 c.c.
«Nella società in nome collettivo tutti i soci rispondono 

solidalmente e illimitatamente per le obbligazioni sociali. Il 
patto contrario non ha effetto nei confronti dei terzi»

 Una sola categoria di soci, a prescindere dalle 
pattuizioni interne
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SOCIETÀ IN ACCOMANDITA SEMPLICE (SAS)
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 Artt. 2313-2324 c.c.

 Art. 2313 c.c.
nella società in accomandita semplice i soci accomandatari rispondono 

solidalmente e illimitatamente per le obbligazioni sociali, e i soci 
accomandanti rispondono limitatamente alla quota conferita

 I soci accomandatari (art. 2318 c.c.)
i soci accomandatari hanno i diritti e gli obblighi dei 

soci della società in nome collettivo

 I soci accomandanti (art. 2320 c.c.)
I soci accomandanti non possono compiere atti di amministrazione, né trattare o 
concludere affari in nome della società, se non in forza di procura speciale per 

singoli affari. Il socio accomandante che contravviene a tale divieto assume 
responsabilità illimitata e solidale verso i terzi per tutte le obbligazioni sociali […]
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FORMA AMMINISTRATIVA NELLE SOCIETÀ DI PERSONE
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AMMINISTRAZIONE 
NELLE SOCIETÀ DI 

PERSONE

Disgiunta

Ogni socio può 
approvare/sottoscrive
re qualsiasi negozio

Congiunta

Ogni negozio deve 
essere 

approvato/sottoscritto 
da tutti i soci

Mista congiunta 
/disgiunta

L’amministrazione è 
affidata 

disgiuntamente ai 
soci per atti di valore 
inferiore ad euro X e 
congiuntamente per 

atti di valore superiore 
o uguale a X

Amministrazione a 
maggioranza: 

secondo la 
partecipazione agli 

utili

SOGGETTO GIURIDICO NELLE SOCIETÀ DI PERSONE

 Prevalenza dell’elemento personale su quello 
patrimoniale della società

 La società rappresenta una barriera «fragile» tra 
obbligazioni e patrimonio dei soci

 Soggetto giuridico: i singoli soci illimitatamente 
responsabili

 SS: tutti i soci
 SNC: tutti i soci
 SAS: tutti i soci accomandatari (non gli accomandanti)
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SOGGETTO ECONOMICO NELLE SOCIETÀ DI PERSONE

 Soggetto economico in senso ampio: i soci dotati di 
amministrazione 

 Soggetto economico in senso stretto: dipende dalla forma di 
amministrazione prescelta (congiunta, disgiunta, mista, a 
maggioranza)

 Quindi sostanziale coincidenza fra soggetto giuridico e soggetto 
economico (in senso ampio e stretto), poiché di norma tutti i soci 
hanno l’amministrazione della società

 Ma possono essere previsti patti contrari, quindi va visto caso 
per caso
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Il soggetto giuridico e il soggetto economico
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SOCIETÀ DI CAPITALI E SOGGETTO GIURIDICO

 Personalità giuridica
 Patrimonio minimo in base alla forma
 Iscrizione nel registro delle imprese

 Autonomia patrimoniale perfetta
 per le obbligazioni sociali risponde solo ed 

esclusivamente la società con il suo patrimonio
 Attenzione alla SAPA

 Soggetto giuridico = la società di capitali
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SOCIETÀ DI CAPITALI E SOGGETTO GIURIDICO
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ASSEMBLEA E AMMINISTRAZIONE

 L’assemblea dei soci è l’organo deliberativo
 Decide a maggioranza (assemblea ordinaria)
 Per alcuni argomenti a maggioranza qualificata 

(assemblea straordinaria)
 Possono essere previste percentuali diverse dallo Statuto 

sociale

 La forma amministrativa dipende dal tipo di società

 Può esistere una separazione forte tra proprietà (soci) 
e controllo (amministratori/manager)

 Quindi soggetto economico in senso ampio e in 
senso stretto difficilmente coincidono
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SOCIETÀ A RESPONSABILITÀ LIMITATA (SRL)

 Art. 2462 c.c.
«nella società a responsabilità limitata per le obbligazioni sociali risponde 

soltanto la società con il suo patrimonio»

 Capitale rappresentato da quote

 Amministrazione
 Amministratore Unico
 2 o più Amministratori Unici

 con amministrazione congiunta
 con amministrazione disgiunta
 con amministrazione mista

 Consiglio di Amministrazione

 Controllo
 Organo di controllo obbligatorio se si superano determinate 

dimensioni e nominato dall’Assemblea
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SOCIETÀ PER AZIONI (SPA)

 Art. 2325 c.c.

««nella società per azioni per le obbligazioni sociali

risponde soltanto la società con il suo patrimonio»»

 Capitale rappresentato da azioni

 Amministrazione e controllo

 Consiglio di Amministrazione con funzioni amministrative

 Collegio Sindacale con funzioni di controllo sull’amministrazione

 Entrambi nominati dai soci

Lezione 3
Il soggetto giuridico e il soggetto economico

Economia Aziendale   

SOCIETÀ IN ACCOMANDITA PER AZIONI (SAPA)

 Art. 2452 c.c.

«nella società in accomandita per azioni i soci accomandatari rispondono 

solidalmente e illimitatamente per le obbligazioni sociali, e i soci 

accomandanti sono obbligati nei limiti della quota di capitale sottoscritta»

 Due categorie di soci

 Non approfondiamo perché caso raro
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SOGGETTO ECONOMICO NELLE SOCIETÀ DI CAPITALI

 Soggetto economico in senso ampio
 Tutti i soci che possono partecipare all’assemblea
 Attenzione, scoprirete che vi sono categorie di soci che non 

possono partecipare all’assemblea

 Soggetto economico in senso stretto
 Capitale di maggioranza: con la maggioranza si possono 

nominare gli amministratori in assemblea e indirizzare la vita 
della società

 Capitale di comando: in alcune situazioni (ad esempio SpA a 
larga base sociale) non è necessaria la maggioranza, ma 
basta una percentuale più bassa denominata capitale di 
comando

 Manager: potere amministrativo/esecutivo day by day, ma 
soggetti a nomina/revoca/giudizio dell’assemblea
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ALTRE FORME COMMERCIALI 
E NON COMMERCIALI

 Altre forme commerciali
 Joint venture

 Patrimoni destinati ad uno specifico affare

 Ecc.

 Altre forme non commerciali
 Consorzi

 Cooperative di lavoro

 Cooperative di consumo

 Ecc.
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O21

SOGGETTO GIURIDICO E SOGGETTO 
ECONOMICO: QUALE UTILITÀ?
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 Distinguere tra azienda pubblica e privata

 Individuazione di soggetto giuridico ed economico nei gruppi 

aziendali
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AZIENDA PUBBLICA O PRIVATA IN BASE A 
SOGGETTO GIURIDICO ED ECONMICO

 Azienda pubblica
 Soggetto giuridico di diritto pubblico (p.e., Regione, Provincia, Comune, 

ecc.)

 Soggetto giuridico privato, ma soggetto economico di diritto pubblico 

(esempi su Comune di Firenze)
 Alia Servizi Ambientali SpA

 Azienda Trasporti Area Fiorentina - ATAF S.p.A.

 Bilancino S.r.L - Società in liquidazione

 Casa S.p.A.

 Fidi Toscana S.p.A.

 Firenze Parcheggi S.p.A.

 Azienda privata
 Soggetto giuridico ed economico di diritto privato
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GRUPPI DI IMPRESE IN BASE A SOGGETTO 
GIURIDICO E SOGGETTO ECONOMICO

 Soggetto giuridico?
 Tutte le singole società

 Soggetto economico in senso 
ampio?

 I soci delle singole società

 Alfa viene definita società 
capogruppo o holding

 Beta, Gamma e Delta sono società 
partecipate o subsidiaries del 
gruppo Alfa
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Alfa SRL

90% socio Rossi

10% socio Bianchi

Beta SPA

90% socio Alfa SRL

10% socio Rossi

Gamma SPA

75% socio Alfa SRL

25% socio Bianchi

Delta SPA

90% socio Gamma SPA

10% socio Alfa SPA

GRUPPI DI IMPRESE IN BASE A SOGGETTO 
GIURIDICO E SOGGETTO ECONOMICO

 Soggetto economico in senso stretto?

 Controllo diretto: Alfa controlla 
direttamente Gamma e Beta

 Controllo indiretto: Alfa controlla 
indirettamente Delta per il tramite di 
Gamma

 Ultimate owner (capitale di 
maggioranza): 

 socio Rossi controlla indirettamente 
Gamma per il 67,5% (90%x75%)

 Socio Bianchi controlla il 32,5%. Il 25% 
direttamente ed il 7,5% indirettamente 
per il tramite di Alfa (75%x10%)
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Alfa SRL

90% socio Rossi

10% socio Bianchi

Beta SPA

90% socio Alfa SRL

10% socio Rossi

Gamma SPA

75% socio Alfa SRL

25% socio Bianchi

Delta SPA

90% socio Gamma SPA

10% socio Alfa SPA
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GRUPPO FINANZIARIO (Edizione Holding fonte Repubblica.it)
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GRUPPO INDUSTRIALE (Benetton Group fonte Benetton.it)
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GRUPPO E AZIENDA DIVISA
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Gruppo 
aziendale (p.e. 

Benetton Group)

Più soggetti 
giuridici

Stesso soggetto 
economico

Azienda divisa 
(p.e., Unicredit)

Un solo soggetto 
giuridico

Stesso soggetto 
economico

Più unità 
produttive sotto 

un unico soggetto 
giuridico (le filiali)
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KEYPOINTS AND NEXT

 Keypoints
 Forme di esercizio dell’attività d’impresa
 Soggetto giuridico
 Soggetto economico (ampio e stretto)
 Azienda pubblica VS privata
 Gruppi aziendali

 Next
 Gli elementi costitutivi dell’azienda –
Il capitale finanziario
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LEZIONE 3
Il soggetto giuridico

e il soggetto economico
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