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Analisi di Bilancio

La giostra dei quattrini
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… il fabbisogno finanziario del ciclo operativo

vendita
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attività operative 
correnti

passività operative 
correnti

crediti 
verso 
clienti

crediti 
verso 
clienti

debiti
verso 

fornitori

debiti
verso 

fornitori

CCNCCN
scorte 

di 
magazzino

scorte 
di 

magazzino

Le componenti principali

Gli stipendi e le 
spese generali 
fanno parte del
capitale circolante?
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Il ciclo monetario del CCN

esborsi 
trasformazione 

in prodotti

incassi    
vendita 
prodotti

esborsi 
acquisto fattori 

produttivi
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capitali impiegati 
nel ciclo operativo

pagamenti
differiti

crediti vs. clienti

costi relativi a
produzioni vendute

ma non riscosse

crediti vs. clienti

costi relativi a
produzioni vendute

ma non riscosse

debiti vs. fornitori

costi di acquisto e 
produzione

non ancora pagati

debiti vs. fornitori

costi di acquisto e 
produzione

non ancora pagati

CCNCCN

scorte di magazzino

costi di acquisto 
materie/

produzione prodotti 
sostenuti ma non 

di competenza

scorte di magazzino

costi di acquisto 
materie/

produzione prodotti 
sostenuti ma non 

di competenza

Una  lettura in chiave finanziaria

Come interpretare l’andamento del
capitale circolante?

Da cosa dipende tale andamento?

����

Esprimiamo un desiderio!

Che ammontare di 
CCN vorreste per 
la vostra impresa?
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Cosa dicono le imprese
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Come interpretare l’andamento del
capitale circolante?

Da cosa dipende tale andamento?

����

����
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Come interpretare l’andamento del
capitale circolante?

Da cosa dipende tale andamento?

����

����

Dal volume di attività, evidentemente…

La morte per troppo successo!
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L’indicatore più importante del corso!

CCNc

ricavi di vendita

Cruciali, però, sono gli sfasamenti…
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tempo

giacenza scorte dilazione clienti

dilazione fornitori

DSODIH

DPO

(impresa mercantile)

CCN e ciclo monetario

fabbisogno
finanziario corrente

acquisto beni vendita beni incasso vendite

pagamento 
acquisti

Quando il Ciclo monetario è breve …

… la giostra gira veloce e il CCN si riduce
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L’indicatore più importante del corso!

CCNc

ricavi di vendita

Più si riduce, meglio è!

Misurare gli sfasamenti temporali …

… usando dati contabili
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DSO=360:(ricavi vendita/crediti clienti)

DIH=360:(costo venduto/scorte)

DPO=360:(acquisti/debiti fornitori)

Minore è il capitale circolante, maggiore 
è la liquidità dell’impresa

L’ammontare del capitale circolante
dipende dalle politiche commerciali e
dal volume di attività

Analizziamo l’andamento del circolante 
esprimendolo in percentuale sulle 
vendite e misurando il ciclo monetario


