operative
correnti
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operative
correnti
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lordo

capitale
citcolante
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.. il fabbisogno finanziario del ciclo operativo

vendita




IL CORRIERE ™M :
VINICOLO El eno

n ITALIA DAI MERCATI DALLE AZIENDE NORMATIVE EDICOLA ~ STATISTICHE
TRENDING NOW ~ Cile, significativo ealo dellexport di vino nel 2018.

Norme & tributi

L'importanza del capitale circolante
operativo

Capitale circolant iguria
trend negativo, EY: affidarsi

al working capital manager

attivita operative passivita operative
correnti correnti

crediti debiti
verso verso
clienti fornitori

scorte
d

Gli stipendi e le
spese generali

fanno parte del
capitale circolante?




Il ciclo monetario del CCN

esborsi
trasformazione
in prodotti

esborsi - i incassi
acquisto fattori ] vendita
produttivi & 2 prodotti




pagamenti
di

crediti vs. clienti debiti vs. fornitori

scorte di magazzino

Una lettura in chiave finanziaria

10}

AGENDA

Come interpretare I'al
capitale circolante?

Da cosa dipende tale andamento?

ammontare di
CCN vorreste per
la vostra impresa?




Cosa dicono le imprese

| capitale d'ssercizio & negativo per 1,503 milionidi €. La varazione complessva, postiva
0ar 486 milon! <, ranoresenta un ulteriore incremento di passivits. Le poste che hanno
Subito una variazione pill marczta ripetto alla chiusura deleserczio 2000 sono | credlt
commerciali - n calo i 324 miioni i € - & e afre passhita - in aumento di 293 milini i €,

~

Dell’s Progress Into Negative Working Capital
(Days Outstanding)

1996 1997 998 i 2000L Z(JOIL ZU(ZE

M Inventory M Accounts Receivable
l Accounts Payable M Total Working Capital

80




[
|
Operating Margin ‘ Capital Employed
| | ‘
Working Capital Fixed Assets ‘

|
T T T

Come interpretare I'al
capitale circolante?

Da cosa dipende tale andamento? /
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Come interpretare I'a
capitale circolante?

Da cosa dipende tale andamento? /

Dal volume di attivi

" PICCOLE IMPRESE A PERDERE

Ho troppi ordini
quindi fallisco

1l caso delle confezioni Ivan di Bergamo:
le banche non finanziano un’azienda innovativa
Una steria di ordinario 13

te di pib ¢ niente di me:
piccolo imprenditore ch

che buona idea ¢ tanta vogiia Gi da- 1 vecchin sacchiciii i pve. © dicora,
vorare, cerca di sviluppare la sua  abbiamo creato tovaglic in carta e
azienda, Matrova witte le porte chiu- - “bavaglini™ personalizzat per risto-

se. Sfortuna e burocrazia si sono al-  ranti”. Ma tutto questo ha sempre ri-




CCNc

ricavi di vendita
o \

L’indicatore piu importante del corso!

RAPPORTO TRA CIRCOLANTE E FATTURATO NETTO

2032 SOCIETA ... 131 124 142 122 122 114 139 129 120

130 131 158 143 159 127 197 162 139
131 123 138 1,6 12 1,0 120 I8 114
272 271 279 276 276 273 300 286 27,7
161 157 177 152 163 158 192 177 168

DMPRESE PUBBLICHE
IMPRESE PRIVATE .
MEDIE IMPRESE
SOCIETA INDUSTRIALT

SOCIETA TERZIARIE

. 21 - 02 -05 -59 -87 -58 60 -81
SOCIETA A CONTROLLO ESTERO m9 120 107 106 90 85 71 85 S84 92

NP - Tl circolante & stato caleolato come somma slecbrica delle seguenti voci: rimanenze ¢ srediti commerciali (al netto di rispettivi
fondi retificativi), ativith correnti, debiti verso fomnitori ¢ consaciate  alire passivith correnti. I valori sono stati depurati delle
plusvalenze da conferimento. La classificazione in base al scgno del risultato non & stata evidenziata perché non significativa.

sono gli sfasamenti
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jation for .
ﬁ,:ns:i:(‘ ‘professionals

‘ Company Value

Capital Employed

Working Capital

* Terms of payments + Transparency + Terms of payments

+ Fast processes * Responsibility * Payment processes
+ Error-free bills * Planning quality * Responsibility

+ Aggressiveness + Availability *» Optimization discount
* Responsibility * Structural complexity B

* Transparency

Working Capital Driver

CCN e ciclo monetario

acquisto beni vendita beni

incasso vendite

tempo

pagamento
acquisti
fabbisogno

finanziario corrente

(impresa mercantile)

AuRnckwell rom




CCNc

ricavi di vendita
L’indicatore piu importante del corso!

.y

HUGO BOSS

AVERAGE NET WORKING CAPITAL REACHES RECORD LOW

| Average net working capital as a percentage of sales by quarter

in%
=
g

) -

‘ H T qﬁm I}

]

]m S A e

-

-~ Piu sijri\c‘luce, meglio e

Q32008 Q4208 Q12009

| | Reduction of net working capitai by 15% to EUK 265 muii.

| | Average net working capital as a percentage of sales declines to record low of 14.0%

.. usando dati ca




DS0=360:(ricavi vendita/crediti clienti)

DIH=360:(costo venduto/scorte)

DPO=360:(acquisti/debiti fornitori)

Minore é il capitale circolante, maggiore
e la liquidita dell'impresa

L’ammontare del capitale circolante
dipende dalle politiche commerciali e
dal volume di attivita

lizziamo I'andamento del circolante
imendolo in percentuale sulle
e misurando il ciclo monetario




