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...income and expenses classified
according to generally accepted
accounting principles (GAAP) can
be difficult to interpret.

In fact, many sophisticated
investors tell us they have to

reengineer official statements to
derive something they are

comfortable.

Jagannath A.-Koller T., Building a Better Income Statement, McKinsey&Company, November, 2013

Qdal & F'obiettivo delf@ riclassificazione?
4 9 L \

Benjamin Graham

Intelligent
Investor

The Classic Bestseller
onValue Investing

Ricavi e costi
che derivano da
transazioni con
le aree di affari

-;Ail.‘m..‘

La logica

Ricavi e costi

che derivano da
transazioni con il
mercato finanziario

Financial statement
analysis is the analysis
of the present and past,

to provide information
for forecasts of the
future.

S. H. Penman, Financial Statement Analysis and Security Valuation, McGraw-Hill, 2010




... In fact, many sophisticated
investors tell us they have to
reengineer official statements to
derive something they are
comfortable ...

...using as the starting
point for their valuation
and assessment of future
performance.

Jagannath A.-Koller T., Building a Better Income Statement, McKinsey&Company, November, 2013

Conoscere la forza del reddito
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AGENDA_

Cosa si intende per forza del reddito?/

. '

Quali sono le prospettive reddituali?

T1 T2
Reddito prima delle
imposte 100 300
Di cui:
Sopravvenienze passive (300)

(incendio impianti)

Plusvalenze
(cessione partecipazioni)

S

'y
(=]
Jo

Attenzione
ai proventi
non ripetibili

d Marco Liera

datial 30 giugno delle societd quotate 3

Piazra Affari e sulle Borse inte mzzionaki

sono generalmente posited, TR VENTO
guardati con attenzon:s: in questi dati sono
insiti due fenormeni che lirsestitor cons-
pesole dosvee bbe tenere in conside paione.




enza i componenti non ripeti

ricavi/costi operativi
proventi/oneri finanziari

causati da causati da
attivita/eventi attivita/eventi
ripetibili non ripetibili

reddito comparabile

H H

[ T

c N H s 2
] FRES R R g
o g [N -+ A 1 H
2018 (€ milioni) S 8 &% 8% £3 &
Utile [perdita) operativo 10214 629 (380) (691) 211 9.983
Esclusione (utile) perdita di magazzino 234 (138) %

Esclusione special item:
-oneri ambientali 110 1) 193 23 325
-svalutazioni [riprese di valore) nette 226 (?1) 193 18 866
- plusvalenze nette su cessione di asset (442) (©) 0] (452)
-accantonamentia fondo rischi 360 21 [ 380
-oneri per incentivazione all'esodo 26 122 8 8] 155
~derivati su commodity (156) 23 (133)
- differenze e derivati su cambi (6) 112 1 107
-altro (138) (92) 96 a7 (87)
Speci dellutile (perdita) operativo 636 (86) 526 85 1.461
Utile (perdita) operativo adjusted 10.850 543 380 (606) 2 11.240
Proventi (oner) finanziari nettil*) (366) (4 1 (697) (1.056)
Proventi [oneri) su partecipazioni® 285 9 @ 5 297
Imposte sul reddito®) (5.814) (238) (151) 333 (17)  (s.887)
Taxrate (%) 54,0 434 388 56,2
Utile (perdita) netto adjusted 4.955 310 238 (985) 56 4.584
% Data based on continuing operations.
9




CONTO ECONOMICO SEPARATO

Esoio|  ciowonpari|  Esercio|  ccuiconpars
o] palid oty
(euro) note -
pre 23 13501473.076 494056000 14.098.652300 476936000 del reddito isurata dal
At provrts operats 2 opateoss| 17511000 asezssarr 25702000
3
Aoauist i matere  sei 25 (8800582478 | (1154.555000) (5567.022.7176) (1120:371000)
Costi del personale 26)  (2.541.086.946) (79.419.000) (3.034.256.137)  (106.344.000)
- At costi operati 2 (2ameon|  (seseo00) (@s7432075) (4.745000)
Variodone dee rimanerze 2 ssestral 24916750
A relzzate nermamerte o asasirrs 692782
1ze) e
i s ot
ron coment EB seora00421 sso10s0021
ot ol P e
non ricor a7 (404.121.000) (876.497.000)
Ammoramorts 0 GasaerraTn 320276819
Pusvalonz Minusvalense) da
; s oriessy o100 ooraso 670000
i o vorGutadon 6
tivita non correnti 32)  (2.682.635.959) (29.587.678)
Riutato operatv (£81) @a0532.869) 2sereraz
di cu: impatto delle Partite di natura S
o reorente a
Proverty(oner) caparteopedont 3 7A346959| 114018000 224207542 253525000
Provon nanzer 5oy 1477080965 371588000 1571960532 847.605000
s (asransase| (565677.000) (2964554708 (776934000)
(1.419.539.795) 1.398.683.090
afcut impato dlle Parttsdi naura
o e s (32473000
Imposte sul reddito 9) (434.065.544) (311.782.484)
Utle (perit) detreserczo Lose.s00.608
i cutimpato dlle Parttedi ntura 19
-4
<
z
o
Risultati adjusted e composizione degli special items =
(€ milioni) 2018 2017 2016 Varass.  Var.% N
Utile (perdita) operativa 9.983 8012 2457 1971 24,6
Eliminazione (utile] perdita di magazzino 96 [219)  (175) =
Esclusione special item 1161 (1.990) 333 =}
Utile (perdita) operativo adjusted 11240 5803 2315 5437 93,7
Utile (perdita) netto di competenza azionisti Eni 4.126 3.374  (1.051) 752 22,3
Eliminazione (utile) perdita di magazzino 69 (156)  (120)
Esclusione special item 388 (839) 831
4583 2379 (340) 2.204 92,6
Tax rate (%] 56,2 568 1206

L

Data based on continuing operations

« Valori non ripetibili
« Valori straordinari
+ Special items

+ Abnormal items
+ One-time items
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ACCEDIA

HOME / IMPOSTE SUL REDDITO / | COMPENSI DEGLI AMMINISTRATOR!

28 Luglio 2018
| compensi degli amministratori

i EVOLUTION QlaschedadiEVOLUTION | & Scarica in PDF

Con riferimento alle considerazioni dal punto di vista civilistico & necessario distinguere come la questione viene
inquadrata in maniera differente a seconda che ci i riferisca a societa di persone, piuttosto che alle societa di
capitali

Per quanto concerne le societa di persone, non troviamo nella disciplina civilistica disposizioni che regolano
in modo specifico il tema dei compensi agli amministratori

Vlene in considerazione da questo punto di vista il disposto dellarticolo 2260 cod. civ. che, nel regolamenlare i

e gli obblighi degli amministratori delle societa di persone, fa riferimento alle norme sul mandato.
Tuﬂavla; se nel mandato & insita una presunzione di onerosita, questo non vale nel caso delle societs
persone, se tutti i soci, come generalmenie awviene, sono anche amministratori, ovvero, laddove questa
condizione non si verifichi, sia comunque prevista una maggiore partecipazione agli utili proprio per
remunerare anche Iattivita di amministrazione svolta.

In merito alle societa di capitali &, tuttavia, necessaria un'ulteriore distinzione tra quello che viene previsto per
e societa per aziol societa a responsabilita limitata
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B7) Per servizi

63. Sono imputati 2 questa voce futti i cost, certi o stimati derivanti dall'acquisizione di servizi.
A titolo esemplificativo e non esaustivo, si indicano i seguent cost:

— trazport (se non addebitati in fattura dai fornitori di materie & merci); RATIO Q UOTIDIANO

— cervizi estemi di pulizia; 11 commento s ritieadele pi mportant notize dcl momerto
royalties e canon: diversi da quelli nlevabili nella voce BS (ad esey HOME ICHI T ACTOR RERAONE - conmaT
comisposte, nell’ambito det 1, alla societa controllante): e . . . .
PO ETupp; ) Rinuncia dei soci al finanziamento, adempimenti necessari
— compensi e rimbors: spese ad amministratori, sindaci e yevisor: esterni; 07/05/2018 | di Alberto Di Vita
= Un caso che impane particolar attensioni scall s in meriro ala possibile Sopracvenienza atti, sa per quanto riguara Fimposta di egistro
— provvigioni e rimborsi spese ad agenti e rappresentanti; £ in pieno svolgimento la stagione dei bilanci e purtroppo molte societa si trovano con perdite da coprir
_ servizi estemi di vigilsnza; Atalriguardo capita spesso che  soel abblano presentivamente finanziato 1 socita ¢ che, quindl, i Copertura dele perdice non richied lteior versamend
Tuttavia, i questo caso, s cosi i trasforma in patrimonio netto, per consentire ala societi di riportare
— servizi estemi di puliziz; il capitale soelale quantomeno ai fveli ichiesti dal Codice Cive
_ royalies e canoni diversi da quelli rilevabili nella voce BS (ad esempio, management fee A questo punta occorre precisare che vi sono alti cast in cui Ia rimuncia a crecditt non & finalizzata al rafforzamento patrimonile della partecipata. LOIC 28
comrisposte, nell’ambito dei grupi, alla societh controllante); prevede che la trasformazione del debito in patrimonio riguarda solo i casi in cui i persegua proprio Ia finalita della capitalizzazione ¢ anche IAgenzia delle
" = Frtrate, con le. risaluziont 121/F,/2017, 41/F/2001, 152/F,/2002, sembra accogliere il Gistinguo. ma, visto che la questione ¢ discussa, concentriamoct
E — compensi e rimborsi spese ad amministrator, sindaci e revisor esterni; esclusivamente sulle rinunce con finaliti di rafforzamento patrimoniale.
2 — costi per il personale distaceato presso la societd = dipendente da alme socisti (Gl Anche le formalita per Ia rinuncia sono oggetto di ampie discussioni. Nelle Societa a ristretta base azionaria vi & spesso coincldenza di interess! tra il
3 comismondents vienro, per In societs da oui dipends 1l persouale disceato, & classificabile ministestorsdells partecipata oct ma tanto ale prevecere quastormen Himpegho det soch, anche nel corso delssembis
— st A1 i fiscall non va rascurato  contenuto delfart 8, c.4-bis TUIR.La northa prevede un regime di
2 . perla societa, nella p il valore fiscale del credito medesimo.
E| — accantonamenti ai fondi di indennita per la cessazions &i rapporti di agenzia & rappresentanza,

Atale fine, il socio & tenuto a comunicare alla societd partecipata il valore fiscale del eredito. In mancanza, il valore fiscale del credito ¢ assunto pari a zero ¢

ai fondi di indemnita suppletiva di clientela ed ai fondi di indennita per la cessazione di Tintero eredito rinuneiato concorre al reddito della parteeipata
sapporti di collaborazione coordinata e continuativa; Lobiettivo della norma é evitare che un credito possa essere acquistato per un valore inferiore al nominale (ad esempio dopo una svalutazione) e
— conispettivi per prestazioni di lavoro autonomo in base 3 1apporti di collaborazione coordinata rinunciato. che

ia
 chiaro che ci sono casiin cu tale salto non puo mal verifcarsi qual quello del socio persona fisica del socio estero o del socio che non ha acquistato i

e continuativa senza vincolo di subordinazione i s . L ko 12320 o i she e et s, i e conaicaons o & s

S rilevano in questa voce anche 1 costi per prestazioni di servizi riguardanti il personale, ma non norma predisporre sempre la comunicazione.
rilevabili nella voce BY, come le seguenti: Quanto ala forma della comunicazione, la norma fa iferimento a una dichlarazione sostitutiva di atto notorio, ma non richiede la data certa. Sembrerebbe che
Ia dichiarazione possa essere resa anche nel inun momento successo.

~ prestazioni di parsonale esterno e altre prestazioni d'opera per mense aziendali, colonie, asili,

o 3 Ricordiameo, infine, che Tenunciazione nel corso delfassemblea di un precedente rapporto di finanziamento (in particolare se erogato in forma verbale da un
circols ricreativi, ecc.;

socio persona

— costi per mense gestite da terzi in base 2 contratt di appalto o di somministrazione o di altre
forme di convenzione al netto dei costi addebitati ai dipendeni;

— costi di buoni pasto distribuiti 2i dipendenti;

Debiti
verso soci

Patrimonio
netto

esercizio

Come si misura la forza del reddito
usando dati di bilancio?

dito netto (riconciliazione saldo Conto E




Perimetrare la gestione dell'impresa

The nature and extent of adjustments
made to current earnings in order to use
it as a predictor [of future sustainable
earnings] requires knowledge of
the industry, the firm and its
strategy, and the required financial
reporting.

The process is more an art than
a science and requires considerable
judgment on the part of the analyst

Stickney C.P., Brown P.R., Wahlen 1.M., Financial Reporting, Financial Statement
Analysis, and Valuation, Thomson, 2007




Sopravvenienze da eventi naturali

SPORTIVO - FISCO - PROCESSOTRIBUTARIO

Cessione di calciatori: la plusvalenza é
provento ordinario

Cassazione civile, sez. tributaria, ordinanza 25/01/2019 n° 2144

i Maurizio Villani
9 Di Maurizio Villani volrens Pubblicatoil 15/02/2019
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B3RS

An enity shall not presen any items of ncome or expense & extraond
items, in the statement of comprebensive meome or the separate income
staement i preseted) orinthe ot

BEIFRS

B64  Fliminating the category of extraordinary items eliminates the need for
arbitrary segpegation of the ffcts of related extermal events-some recuring
and others not-on the profit or loss of an entty for & period. For example,
arbitray allocaions would have been necessary to estimate the fmancia effct
of an earthquake on an entity's profit or ossif it occurs during a major cyclical
ownturn in economic activity. In additon, paragraph 97 of IAS 1 requires
disclosure of the nature and amount of material tems of income and expense

COMMISSIONE . COMMISSIONE

P

ER LE SOCIETA' BORS ' PE

¥

- nel prospetto di conto economico, i componenti di reddito (positivi e/o
egativi) derivanti da eventi od operazioni il cui accadimeto risulta non
ticortente ovvero da quelle operazioni o fatti che non si ripetono
frequentemente nel consueto svolgimento dell'attivita, Tali componenti di
teddito devono essere evidenziati distintamente nelle voci di costo o di ricavo di
riferimento.

Delibera n. 15519/2006

migliala di euro Note (") Esercizo 2013 a Z‘::s’ d
1) Attivita in funzionamento
Ricavi quotidiani, libri e
periodici (33) 94.870 46
Ricavi pubblicitari (34) 128.653 425
Altri ricavi (35) 101.681 98
Totale ricavi 325.205 568
=) Altri proventi operativi (36) 8.930 2703 -
Costi del personale (37) _ (126.384) (6.546) | (14.760)
Variazione delle rimanenze (8) (9.421) - -
Acquisti materie prime e di
g consumo (38) (7.703) (11) -
5 Costi per senvizi (39)  (192.983)  (17.507) (909)
Costi per godimento di beni
di terzi (40) (22.359) (462) -
Oneri diversi di gestione @) (15.431) (35) (8.099)
Accantonamenti (42) (3.091) -
Svalutazione crediti (9) 8.948

9.5 Informativa ai sensi della delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

PROSPETTO DELL'UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO DELLA CAPOGRL

Margine operativo lordo (52.186)  (21.290)  (23.768)

Per le societa di capitali non quotate...
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Ricavi o costi eccezionali (art, 2427, comma I, numero 13, del codice civile)

115, Larticolo 2427, comma 1, numero 13, del codice civile, richiede I'indicazione circa “'importo e
la natura def singoli elementi di ricavo o di costo di entita o incidenza eccezionalf”.

L'obiettivo di tale informativa ¢ quello di consentire al lettore del bilancio di apprezzare il
risultato economico privo di elementi che, per I'eccezionaliti della loro entitd o della loro

incidenza sul risultato d’esercizio, non sono ripetibili nel tempo.

CONTABILITA E BILANCIO

Andrea Sergiacomo

AL BILANCIO

> Composizione e valore informativo

>Bilancio abbreviato e riflessi in Nota integrativa
>Operazioni con parti correlate

> Principi contabili

>Casi pratici

Su Cd-Rom:

» Esempi personalizzabi i Nota integrativa
» Relazione sulla gestione:

» Facsimile tabelle Nota XBRL

Aggiomata con e novita del D.Lgs.n. 139/2015
(ecepimento Diretiva UE 13/34) applicabil dal 1° gennaio 2016

Il edizione:

()i

LA NOTA INTEGRATIVA

—
—
—

MAGGIOLI

EDITORE

Comma 1, punto 13:
L’importo e la
natura dei
singoli
elementi di
ricavo o di
costo di entita
o incidenza
eccezionali
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CONTABILITA E BILANCIO

Andrea Sergiacomo

AL BILANCIO

»>Composizione e valore informativo

> Bilancio abbreviato e riflessi in Nota integrativa
>Operazioni con parti correlate

>Principi contabili

(O

LA NOTA INTEGRATIVA

Comma 1, punto 13:
L’importo e la
natura dei singoli
elementi di ricavo

FE— el 1 . ks o di costo di
Alcuni esempi di elementi di ricavo o di costo che potrebbero presentare le caratteristiche o
dell"informazione richiesta dal n° 13, comma 1, dell’art 2427, sono 1 seguenti: g D entita o
. . . o age . . .« g » Relazione sulla gestione - -
~ picchi non ripetibili nelle vendite o negli acquisti; s sl R 6L incidenza
- cessioni di attivitd immobilizzate; I : :
S SEICMEI eccezionali
- : A
- operazioni straordinarie ( cessioni, conferimenti di aziende o di rami d"azienda, ecc.). Wedzone bR
52
Italia Internazionale
benchmark % min % max % min % max
Ricavi 0.5 1 1 3
Tola S 0.5 1 1 3
attivo
Patrimonio 1 5 3 5
netto
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THE COMMITTEE OF EUROPEAN SECURITIES REGULATORS

CESR

For any public disclosure
“of a non-GAAP financial
! measure, Im

Lo stesso vale per le imprese europee

CESR’s recommendations for the consistent
implementation of the European Commission’s
Regulation on Prospectuses n° 809/2004

Non-GAAP measure
Indicatori alternativi di performance

Utile (perdita) operativo 2.567

Esclusione (utile) perdita di magazzino

Esclusione special item:

- oneri ambientali

- svalutazioni (riprese divalore ) nette (684])
- radiazioni pozzi esplorativi per abbandono progetti 7
- plusvalenze nette su cessione di asset (2)
-accantonamenti a fondo rischi 105
- oneri per incentivazione all'esodo 24
- derivati su commodity 19
- differenze e derivati su cambi (3)
o dal ez onc s e o ettt et o
-altro 461
Nelle tavole seguenti sono rappresentati utile operativo e Iuti- - — - -
le netto adjusted consolidati a livello di settore di attivita e la ri- Special item dell'utile (perdita) operativo (73]
conciliazione con I'utile netto di competenza Eni delle continuing Utile (perdita) operativo adjusted 2.494
operations.




Le previsioni per il bilancio pro-forma
si basano sul reddito ripetibile, ossia
senza considerare valori straordinari

Gli abnormal items derivano da eventi
di gestione non connessi all’attivita
dell'impresa o inusuali per frequenza
e importo

Gli abnormal items indicati dall'impresa
devono essere attentamente valutati,
perché possono essere strumento di
earnings management

1.000 1.200 1.400 1.500

di cui
Svalutazione

crediti vs
(20) (25) (18) (14) (80)

Svalutazione
crediti vs
(20) (25) (18)

(14)
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