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THE SAVAGE TRUTH

Revenue is vanity. Profit is sanity. Cash is reality.

But if you manage or run a business, let me give you the word. You need to understand the
numbers. And it's more than just being able to read a P&L. You must not allow yourself fo gef
seduced by numbers you see on a spreadsheet either.

Remember. It's not numbers, percentages or ratios you put in the bank.
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La nuova regola:
«Cash i IS King» ¢
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Entities need cash for essentially the same reasons however different their
principal revenue-producing activities might be. They need cash to conduct
their operations, to pay their obligations, and to provide returns to their
investors. Accordingly, this Standard requires all entities to pregent a statement

of cash flows.
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Che informazioni for
finanziario?

Come dovrebbe essere strutturato un rendiconto
finanziario per essere utile a un analista?
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Quello che ci dice un rendiconto
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La risorsa finanziaria di r|fer|mento
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Users of an entity's he iy
generates and uses cash and cash equivalents. This is the case regardless of the
nature of the entity’s activities a ective of whether cash can be viewed as
the product of the entity, as nlay We the case with a financial institution.
Entities need cash for essentially the same reasons however different their
principal revenue-producing activities might be. They need cash to conduct
their operations, to pay their obligations, and to provide returns to their
investors. Accordingly, this Standard requires all entities to present a statement
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Cash e cash equivalents

Denaro in cassa e in banca

Investimenti finanziari
rapidamente monetizzabili e
soggetti a irrilevante rischio
di variazione di valore
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Che informazioni for
finanziario?

Come dovrebbe essere strutturato un rendiconto
finanziario per essere utile a un analista?

La nostra chiave di lettura

operativa
struttura

gestione

investimento
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Flusso monetario della gestione operativa corrente

+ Flusso monetario della gestione investimenti operativi

Free cash flow (FCF)

+ Flusso monetario della gestione investimenti finanziari

= Flusso/fabbisogno monetario al servizio del debito

- Flusso monetario per il servizio del debito

= Flusso/fabbisogno monetario al servizio degli investitori

- Flusso monetario per il servizio degli investitori

= Flusso/fabbisogno monetario netto del periodo
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Flusso monetario della gestione operativa corrente

+ Flusso monetario della gestione investimenti operativi
= Free cash flow (FCF)

+ Flusso monetario della gestione investimenti finanziari

= Flusso monetario al servizio del debito

- Flusso monetario per il servizio del debito

= Flusso monetario al servizio degli investitori

- Flusso monetario per il servizio degli investitori
= Fabbisogno finanziario del periodo

+ Accensione debiti

+A i di ital ial

= Flusso monetario netto del periodo




autofinanziamento

produzione ) )
In senso ampio

Tre questioni chiave

assorbimento ¢ politiche investimento
¢ servizio finanziamenti

politiche finanziamento

raccolta h A g
per raccogliere nuovi fondi

Flusso monetario della gestione operativa corrente produzione

usso monetario della gestione investimenti operativi
= Free cash flow (FCF)
usso monetario della gestione investimenti finanziari

= Flusso monetario al servizio del debito

assor

- Flusso monetario per il servizio del debito a M-L

(netto)
= Flusso monetario al servizio degli investitori
- Flusso monetario per il servizio degli investitori
= Fabbisogno finanziario del periodo
+ A i debiti a dio-lungo termine
raccolta

+A i di capi ial

= Flusso monetario netto del periodo




Art.2425 ter

Dal rendiconto finanziario risultano, per
I'esercizio a cui é riferito il bilancio e per
quello precedente, I'ammontare e la
composizione delle disponibilita liquide,
all'inizio e alla fine dell'esercizio, ed i flussi

finanziari dell'esercizio derivanti
dall'attivita operativa, da quella di
investimento, da quella di
finanziamento, ivi comprese, con
autonoma indicazione, le operazioni con i
Ssoci.
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INTERNATIONAL ACCOUNTING STANDARD 7
STATEMENT OF CASH FLOWS

OBJECTIVE .

SCOPE & / F, R S .
BENEFITS OF CASH FLOW INFORMATION

DEFINITIONS

Cash and cash equivalents

PRESENTATION OF A STATEMENT OF CASH FLOWS
Operating activities

Investing activities

Financing activities

RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO

Note 2013  dicuicon 2012 diculcon
parti correlato _rostatod _parti correlate.

Flusso di cassa da atthita oporativo
Flusso di da attivita operative 3 1773 1874
Varia te 35 (@a1) 14 @) as)
Variazions delle

operative e fondi

s (@10 e 15

Imposto sul roddio pagate (231) ©8)
Flusso di cassa generato (utlzzato) da attiita operative 560 823

2137 1331
(194)
152
1827 2137
(©7) 18
@1 “2)
generato (utizzato)
da attwta di finanziamento discontinued operations 10 176

Saldo netto fra servizio e raccolta!

Flusso di cassa generato (utilizzato)
da attivita di investimento (623)

Flusso di cassa da attivita di finanziament:

Emissione e riacquisto prestiti obbligazion: 19 684
Rimborso prestiti obbligazionari (748)
Variazione netta degli altri debiti finanziari (234)
Dividendi pagati ad azionisti di minoranza (18)
Flusso di cassa generato (utilizzato)

da attivita di finanziamento (316)
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Il rendiconto finanziario é il documento di
bilancio piu importante

Ricostruendo entrate e uscite della
gestione, individua la moneta prodotta,
quella assorbita da investimenti e
rimborsi e quella raccolta dal mercato

ieta quotate e non solo presentano
onto finanziario che va comunque
ato




