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Non c’è trippa per gatti
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MON/ricaviricavi/COIN

Vendere non basta!

margine operativo netto

ricavi di vendita

Scavare nelle determinanti
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Quali sono le determinanti della 
redditività delle vendite? margine operativo netto

ricavi di vendita
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… dei costi operativi

Classificazione dei costi nel Conto Economico
Molto dipende dalle regole contabili



4

. Ricavi operativi

- Costi operativi monetari

materie prime

servizi

lavoro

= MOL

- accantonamenti rischi e oneri 

- svalutazioni attività correnti

= EBITDA

- Ammortamenti e svalutazioni attività strutturali

= Margine operativo netto (MON)

… la natura dei costi

Una logica per analizzare…

Due ordini di fattori produttivi (e costi)

• Materie prime
• Servizi

Costo del 
personale

Ammortamenti

… per interpretare questa distinzione

Un concetto chiave …

23

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

+ Δ rimanenze prodotti finiti e semilavorati

+ Δ lavori in corso su ordinazione

+ Incrementi immobilizzazioni materiali/ 
immateriali per lavori interni

= Valore della produzione
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Il valore della produzione

I costi esterni del fornaio

… alla farina attraverso i processi interni

ricavi delle vendite e delle prestazioni

+ Δ rimanenze prodotti finiti e semilavorati 
+ Δ lavori in corso su ordinazione
+ incrementi immobilizzazioni materiali/ immateriali 

per lavori interni

= Valore della produzione

– acquisti materie prime e merci 
± Δ rimanenze di materie prime e merci
– spese per servizi

= Valore aggiunto
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cosa
produco

come
produco

efficacia

efficienza
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= Valore aggiunto

– costi del personale

= Margine Operativo Lordo (MOL)

– accantonamenti rischi e oneri, svalutazioni circolante

= EBITDA

– ammortamenti e svalutazioni 

= Margine Operativo Netto (MON)

- oneri finanziari netti

= Risultato ante imposte

- imposte dell’esercizio

= Reddito netto

lavoro

capitale fisso

creditori

fisco

azionisti

lavoro
capitale fisso

creditori

fisco

azionistiLa distribuzione del valore aggiunto

36
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Attenzione ai valori assoluti!

costo del 
personale

100
:

ricavi 
vendite
1000

10%

Riesprimere il CE in %

ricavi di vendita

valore produzione

consumi di materie    

spese per servizi  

valore aggiunto

retribuzioni

accantonamenti

EBITDA

ammortamenti

EBIT (MON)

100%

…%

45,7%

…%

…%

…%

…%

…%

…%

…%

Anno n n-1

100%

…%

45,9%

…%

…%

…%

…%

…%

…%

…% Una misura di sintesi di efficienza ed efficacia

valore aggiunto

ricavi vendite
(valore produzione)
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Quali sono le determinanti della 
redditività delle vendite?

Che relazioni esistono fra produttività 
e redditività delle vendite?

costo

quantità 
impiegata

prezzo 
unitario

Alla base dei livelli di costo

La forza negoziale dell’impresa …

Prezzi delle materie prime

47

costo

quantità 
impiegata

prezzo 
unitario
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capitale

lavoro

Alla base dei processi produttivi

La centralità del fattore lavoro
costo lavoro

valore aggiunto

valore aggiunto
N° dipendenti

costo del lavoro
N° dipendenti

Misurare la produttività del lavoro

valore aggiunto 
pro-capite

costo del lavoro
pro-capite

costo del lavoro
valore aggiunto
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Il valore aggiunto pro-capite dipende da…

valore aggiunto
N° dipendenti

valore aggiunto
immob. lorde

immob. lorde
N° dipendenti

investimento 
pro-capite

produttività
investimenti

Le determinanti del valore aggiunto pro-capite

CLUP

valore aggiunto 
pro-capite

costo del lavoro
pro-capite

investimenti
pro-capite

produttività 
investimenti

ricavi vendita
immob. lorde valore aggiunto

ricavi vendita

Produttività del capitale e redditività delle vendite …
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La marginalità delle vendite dipende
dall’incidenza dei costi operativi
sul fatturato

L’incidenza dei costi operativi è in larga
parte legata ai livelli produttività
del lavoro ottenuti dall’impresa

La produttività del lavoro è influenzata
da quella del capitale investito

immobilizzazioni

Conto Economico %

CLUP

PC

capitale circolante

clienti

scorte

fornitori

ROI

valore aggiunto

ricavi operativi

costi operativi
ROS

CAGR

SGFA

processo 
investimento

politiche 
ammortamento

produttività 
del capitale


