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Vendere non basta!
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Siltronic — a leading producer of silicon wafers

Successful cost reduction programs continue

Cost savings, in EUR mn
~56
Additional savings levers:

~45 » Investing in automation in
Germany

¥ Investing in new pullers to
improve yields and capabilities

» Poly cost optimization ongoing

» Further productivity increases
through various initiatives
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Animal with Endoskeletons Name: Date:
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Molto dipende dalle regole contabili




Ricavi operativi
- Costi operativi monetari
materie prime
servizi
lavoro
= MOL
- accantonamenti rischi e oneri
- svalutazioni attivita correnti
= EBITDA

- Ammortamenti e svalutazioni attivita strutturali

= Margine operativo netto (MON)

Costo del
personale

:| - Materie prime
- Servizi

i di fattori produttiv

> - 5 : 8 _
Media. Male Disney Ralia 2018: valore
preduzione a 323 min, rncavi a 200 min e ut

39,1 min, Tutto in negativo rispetto al 2017

Una logica per analizzare...

Un concetto chiave ...

... per interpretare questa distinzione

letia.com

Dba Group approvail bilancio 2018: in crescita
il valore della produzione e il portafoglio ordini
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Ricavi delle vendite e delle prestazioni
+ A rimanenze prodotti finiti e semilavorati

+ A lavori in corso su ordinazione

+ Incrementi immobilizzazioni materiali/
immateriali per lavori interni

= Valore della produzione
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ricavi delle vendite e delle prestazioni

+ A rimanenze prodotti finiti e semilavorati
+ A lavori in corso su ordinazione

+ incrementi immobilizzazioni materiali/ immateriali

per lavori interni

=Valore della produzione

- acquisti materie prime e merci
+ A rimanenze di materie prime e merci
- spese per servizi

= Valore aggiunto

costi
esterni
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= Valore aggiunto
.— costi del personale lavoro
= Margine Operativo Lordo (MOL)
— accantonamenti rischi e oneri, svalutazioni circolante
= EBITDA

— ammort ie lutazioni Capitale fisso

= Margine Operativo Netto (MON)

- oneri finanziari netti creditori
: = Risultato ante imposte

- imposte dell’esercizio fisco

= Reddito netto azionisti
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Attenzione ai valori assoluti!

ne Statement

WL 5 & 'Common Sae Income Statement’

Riesprimere il CE in %
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ricavi di vendita 100% 100%

valore produzione % %

consumi di materie 45,7% 45,9%

spese per servizi ..% ..%

valore aggiunto «.% ..%

retribuzioni % ..%

accantonamenti L See0/0)

EBITDA % %

ammortamenti % «:%

EBIT (MON) ...% ..%
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Quali sono le determmantl deIIa/ Alla base dei livelli di costo
redditivita delle vendite?

~J

Che relazioni esistono fra produttivita
e redditivita delle vendite?

Materie prime in rally, e la crescita non

accenna a fermarsi m
) o - .l prezzo
Materie prime in nalzo, su
impulso della crescita globale
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COST REDUCTION & EFFICIENCY IMPROVEMENT STRATECIES
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costo del lavoro valore aggiunto
pro-capite pro-capite

costo del lavoro valore aggiunto
N° dipendenti N° dipendenti

Misurare la produttivita del lavoro

costo lavoro

valore aggiunto

1 costo del lavaro per units & prodotto (Clup) & il rapporto tra costo

del lavoro e la produttivith Secondo la Banca d'ltalia, l Clup ¢

0 calcolato come Ul rapporto tra { redditt da lavoro dipendente
stipendi, oners diverst e benefd -per usita standasd di lavero (costo
e del lavoro pro capite) e la produttivita media del lavoro (valore

aggranto diviso per Je umita standard di lavoro). Rappresenta un

lmportante indicatore della competitivith delle imprese
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Produttivita italiana, 'impietosa classifica
dell’Oc¢se
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valore aggiunto

N° dipendenti

Le determinanti del valore aggiunto pro-capite

immob. lorde valore aggiunto
immob. lorde

N° dipendenti

produttivita

investimento
investimenti

pro-capite
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CLUP

¥

costo del lavoro valore aggiunto

pro-capite pro-capite
investimenti produttivita
pro-capite investimenti

ricavi vendita

immob. lorde valore aggiunto

ricavi vendita
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La marginalita delle vendite dipende
dall’incidenza dei costi operativi
sul fatturato

L'incidenza dei costi operativi é in larga
parte legata ai livelli produttivita
del lavoro ottenuti dall'impresa

La produttivita del lavoro € influenzata
da quella del capitale investito

Holy

.
ricavi operativi

costi operativi [—H Conto Economico %
— —

valore aggiunto

ROI —
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